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Введение 

Государственная итоговая аттестация проводится в целях определения результатов 

освоения образовательной программы высшего образования (ОП ВО) по направлению 

подготовки 38.03.04 «Экономика» направленности (профилю) «Управление 

территориальным развитием (многопрофильный бакалавриат». 

Государственная итоговая аттестация включает:  

Подготовку и сдачу государственного экзамена 

Подготовку и защиту выпускной квалификационной работы.  

Способ проведения государственного экзамена – устный. 

Вид выпускной квалификационной работы – бакалаврская работа (далее – ВКР).  

 

1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы 

УК ОС-1 Способность применять критический анализ информации и 

системный подход для решения задач обоснования собственной гражданской и 

мировоззренческой позиции 

УК ОС-2 Способность разработать проект на основе оценки ресурсов и 

ограничений 

УК ОС-3 Способность вести себя в соответствии с требованиями ролевой 

позиции в командной работе 

УК ОС-4 Способность осуществлять коммуникацию, в том числе деловую, в 

устной и письменной формах на государственном и иностранном(ых) языках 

УК ОС-5 Способность проявлять толерантность в условиях межкультурного 

разнообразия общества в социальноисторическом и философском контекстах, соблюдать 

нормы этики и использовать дефектологические знания в социальной и профессиональной 

сферах 

УК ОС-6 Способность выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития 

на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК ОС-7 Способность поддерживать уровень физического здоровья, 

достаточного для обеспечения полноценной социальной и профессиональной 

деятельности 

УК ОС-8 Способность создавать и поддерживать безопасные условия 

жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов 

УК ОС-9 Способность использовать основы экономических знаний для 

принятия экономически обоснованных решений в различных сферах деятельности 

УК ОС-10 Способен демонстрировать и формировать нетерпимое отношение к 

коррупционному поведению 

УК ОС-11 Способен идентифицировать проявления экстремизма и участвовать в 

принятии профилактических мер, направленных на предупреждении экстремистской, в 

том числе террористической деятельности 

ОПК-1 Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности 

ОПК-2 Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать 

результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них 

ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений 

ОПК-3 Способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия 



 

ОПК-4 Способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной 

ответственности за осуществляемые мероприятия 

ОПК-5 Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, 

распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на 

результаты деятельности организации 

ОПК-6 Способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности  

ОПК-7 Способность анализировать и применять нормы конституционного, 

административного и служебного права в профессиональной деятельности 

ОПК-8 Способность применять законодательство о противодействии коррупции в 

профессиональной деятельности, в том числе в части использования мер профилактики 

коррупции, методов выявления, а также минимизации и (или) ликвидации их последствий 

ПК-1 умение определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях 

неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленческого решения 

ПК-2 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов  формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры 

ПК-3 умение применять основные экономические методы для управления 

государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по 

бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов 

ПК-4 способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных 

условиях инвестирования и финансирования 

ПК ОС-28 способность принимать участие в научных дискуссиях, выступать с 

сообщениями и докладами по тематике проводимых исследований 

ПК ОС-29 способность разрабатывать аналитические материалы в соответствие 

со сферой профессиональной деятельности 

 

2. Программа государственного экзамена 

 

2.1. Государственный экзамен проводится устно в форме междисциплинарного 

экзамена 

2.2. При сдаче государственного экзамена выпускник должен 

продемонстрировать: 

ПК ОС-28 способность принимать участие в научных дискуссиях, выступать с 

сообщениями и докладами по тематике проводимых исследований 

ПК-2 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и 

принципов  формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры 

ПК-3 умение применять основные экономические методы для управления 

государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по 

бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов 



 

 

 

2.3. Перечень тем, выносимых на государственный экзамен: 
№ 

п/п 

Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

1 Административные 

регламенты 

государственных и 

муниципальных органов 

Ведомственный нормотворческий процесс и его результаты. 

Понятие, признаки, назначение и виды административных регламентов.  

Предмет административно-правовой регламентации в Российской Федерации. 

Административные регламенты осуществления государственных функций: 

содержание, система, их общая правовая характеристика как внешнеуправлен-

ческих нормативных правовых актов. 

2 Бюджетная система 

Российской Федерации 

 

Бюджетный федерализм: содержание российской модели. 

Бюджетное устройство. Бюджетный процесс. 

Региональные и муниципальные бюджеты: проблемы и перспективы развития. 

Бюджетное регулирование и управление субфедеральными финансами. 

Государственный и муниципальный долг. 

Бюджетные и внебюджетные фонды 

3 

 

Экономическое 

районирование 

 

Сущность и содержание экономико-географического районирования 

Основные теоретические направления экономического районирования  

Экономическое районирование на микроуровне  

Экономическое районирование на макроуровне 

Экономическое районирование на мезоуровне 

Единый народнохозяйственный комплекс как условие рациональной организации 

экономики страны 

Устойчивое развитие региональной системы 

Проблемы государственного управления и регионы 

4 Экономика 

общественного сектора 

Общественный сектор и его роль в современной экономике. 

Несовершенства (провалы) рынка. 

Перераспределение и эффективность. 

Доходы общественного сектора и налогообложение. 

Расходы общественного сектора. 

Бюджетный федерализм. 

Теория и практика управления в общественном секторе 

5 Электронные 

технологии 

предоставления 

государственных услуг 

Общие положения организации предоставления государственных и 

муниципальных услуг 

Общие требования к предоставлению государственных и муниципальных услуг 

Организация предоставления государственных и муниципальных услуг в 

многофункциональных центрах 

Использование информационно-телекоммуникационных технологий при 

предоставлении государственных и муниципальных услуг  

Информационное общество 

Электронное правительство 

Электронный документооборот 

Безопасность информации в информационных системах госуслуг 

6 Государственные и 

муниципальные 

финансы 

Финансовая система и финансовая политика государства. Бюджетное 

устройство и бюджетная система Российской Федерации 

Бюджетный процесс в Российской Федерации 

Финансовая система субъектов Российской Федерации. Муниципальные 

финансы и местные бюджеты 

Бюджетные и внебюджетные фонды 

Бюджетный федерализм и бюджетное регулирование в России 

Взаимодействие звеньев финансово-кредитной системы. Государственный 

кредит, управление государственным и муниципальным долгом 

Государственный финансовый контроль 

Современные особенности развития государственных и муниципальных 

финансов 

7 Государственные и 

муниципальные закупки 

Характеристика действующей российской законодательной основы 

осуществления государственных и муниципальных закупок 

Основной понятийный аппарат государственных и муниципальных контрактов. 

Особенности контракта как вида договора. Порядок ведения реестра контрактов 

Структура и формулировка статей государственных и муниципальных 



 

№ 

п/п 

Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

контрактов, опыт их заключения, оценка эффективности 

Процедуры размещения заказов 

Ответственность сторон, рассмотрение споров, обстоятельства непреодолимой 

силы, условия вступления контракта в силу 

Нормы об административной ответственности в сфере государственных и 

муниципальных закупок 

8 Государственное 

регулирование 

миграционных и 

демографических 

процессов 

Источники данных о населении 

Основные методы демографического анализа 

Система демографических показателей. Демографические таблицы 

Смертность и рождаемость. Воспроизводство населения 

Миграционные процессы 

Демографическое прогнозирование 

Демографическая и миграционная политика 

9 Государственное 

регулирование 

экономики 

 

Экономика как объект государственного регулирования. Теории 

государственного регулирования экономики экономическая политика. 

Экономическая политика государства: основы, цели, виды, модели. Методы и 

формы государственного регулирования экономики. 

Денежно-кредитная политика и механизм ее реализации. 

Бюджетно-налоговая политика государства и условия ее эффективности. 

Региональная экономическая политика государства и особенности ее реализации 

в современной России. 

Государственное регулирование отношений собственности. Взаимодействие 

властных и предпринимательских структур: принципы и формы. 

Управление государственным сектором национальной экономики. Миссия 

государственного сектора национальной экономики. 

Национальные модели государственного регулирования экономики 

10 Контрольно-надзорная 

деятельность 

государства 

 

Понятие законности, механизм обеспечения законности в системе 

государственного и муниципального управления. 

Конституционно-правовые основы осуществления государственного контроля в 

системе государственного и муниципального управления как способа 

обеспечения законности в государственном управлении. 

Государственный контроль: понятие, субъекты контроля. Содержание 

контрольной деятельности. 

Законность и целесообразность в деятельности органов исполнительной власти: 

понятие, содержание и соотношение. 

Способы обеспечения законности в системе государственного и муниципального 

управления. 

Общественный контроль в сфере государственного управления: понятие и формы. 

Надзор как вид государственного контроля: понятие, субъекты, формы и методы 

осуществления. 

Отличительные особенности надзора и контроля, осуществляемого в системе 

государственного и муниципального управления. 

Роль гражданского общества в обеспечении законности в системе 

государственного и муниципального управления. 

11 Муниципальная 

экономика 

Теоретические основы муниципальной экономики 

Отечественная школа региональных экономических исследований 

Тенденции и факторы социально-экономического развития муниципалитетов 

Методы изучения и обоснования регионально-хозяйственной структуры и 

экономики муниципалитетов 

Территориально-отраслевая структура экономики России 

Финансовые ресурсы муниципальных образований и межбюджетные отношения 

Территориальное распределение экономического потенциала 

12 Налоги и 

налогообложение  

Налоги и их роль в современном обществе. 

Экономические и правовые основы налогообложения. Принципы 

налогообложения. 

Налоговая система и налоговая политика государства. 

Акцизы и налог на добавленную стоимость (НДС). 

Налог на прибыль организаций. Налог на имущество организаций. 

Налогообложение природопользования. 

Налог на доходы и имущество физических лиц. 

Другие налоги и сборы. Специальные налоговые режимы 



 

№ 

п/п 

Наименование тем 

(разделов) 
Содержание тем (разделов) 

13 Основы моделирования 

социально-

экономических 

процессов 

Основные понятия и технология построения математических моделей 

социально-экономических процессов 

Моделирование временных рядов 

Балансовые модели (модель Леонтьева) 

Модели оценки многокритериальных альтернатив 

Модели систем массового обслуживания 

Модели, основанные на разностных схемах 

Модели на основе теории графов (импульсные модели) 

14 Оценка регулирующего 

воздействия 

Обоснование необходимости государственного и иного вмешательства в 

хозяйственные процессы. Политика дерегулирования 

Понятие и структура оценки регулирующего воздействия 

Инструменты и методы оценки регулирующего воздействия  

Проведение оценки регулирующего воздействия. Институционализация оценки 

Зарождение и становление оценки регулирующего воздействия за рубежом 

Анализ «лучшего опыта» проведения оценки регулирующего воздействия 

15 Региональная 

экономика  и 

управление 

Теоретические основы региональной экономики. Методы регионального 

анализа. 

Территориальная организация экономики. Разделение труда и специализация 

экономики регионов. 

Ресурсный фактор регионального развития в РФ. 

Демографическая ситуация и трансформация рынка труда в регионах России. 

Дифференциация социально-экономического развития регионов. Типологии 

регионов России по уровню социального и экономического развития. 

Стратегические направления государственной региональной политики в РФ. 

Концепция регионального развития РФ. Региональные стратегии и программы 

социально-экономического развития. 

Основы концепции бюджетного федерализма. Особенности российской модели 

бюджетного федерализма. 

Государственное регулирование регионального развития: зарубежный опыт и 

отечественная практика. 

16 Риск-ориентированное 

государственное 

регулирование 

Основные понятия теории управления рисками 

Система рисков государственного управления 

Методы идентификации, измерения и картографирования рисков  

Методы предупреждения и снижения рисков  

Страхование в управлении рисками  

Методы преодоления угроз 

17 Управление проектами Управление проектами: понятия и концепции 

Процессы управления проектом 

Управление содержанием и стоимостью проекта 

Управление качеством проекта 

Управление человеческими ресурсами проекта 

Управление коммуникациями проекта 

Управление рисками проекта 

Управление закупками проекта 

Система управления проектами в организации 

2.4. Рекомендации обучающимся по подготовке к государственному экзамену 

Для подготовки к государственному экзамену, обучающемуся необходимо 

прослушать консультации по темам государственного экзамена, подготовить вопросы и 

задания, выносимые на государственный экзамен, ознакомится с рекомендуемой 

литературой. 

 

Перечень вопросов государственного экзамена: 

 

1. Государственное управление как система: федеральные органы государственной 

власти; органы власти субъектов Российской Федерации. Федерализм как форма и 

принцип государственного управления. 



 

2. Государство как субъект управления общественными процессами. 

3. Экономическая и социальная эффективность государственного и 

муниципального управления. 

4. Гражданское общество и особенности его становления в Российской Федерации. 

5. Разграничение полномочий и предметов ведения между Федерацией и ее 

субъектами в условиях российского федеративного государства. 

6. Организационная структура государственного управления. 

7. Понятие государственного органа и его функции. Классификация органов 

государственного управления 

8. Муниципальное образование как социально-экономическая система. 

Муниципальная собственность. 

9. Государственная и муниципальная служба как профессиональная деятельность 

10. Система местного самоуправления в Российской Федерации. 

11. Система и структура федеральных органов исполнительной власти, 

конституционные принципы организации системы органов исполнительной власти 

Российской Федерации. 

12. Разграничение предметов ведения и полномочий как основа организации 

системы органов исполнительной власти в субъектах Федерации. 

13. Местное самоуправление: понятие и место в системе управления. Проблемы 

становления местного самоуправления в Российской Федерации.  

14. Формы и методы государственного регулирования местного самоуправления. 

15. Государственные и муниципальные финансы: особенности и функции. 

16. Финансово-экономические основы местного самоуправления в Российской 

Федерации. 

17. Понятие экономических систем, их классификация, особенности 

функционирования. Система отношений собственности; особенности реализации форм 

собственности в современных условиях. 

18. Рыночная система: спрос и предложение. Рыночное равновесие. Эластичность 

спроса и предложения: содержание, виды, измерение. Влияние эластичности спроса на 

доход фирмы.  

19. Инструментарий анализа потребительского выбора. Максимизация полезности.  

20. Инструментарий анализа в теории производства. Экономическая и 

технологическая эффективность. 

21. Издержки производства: содержание, классификация, виды. Инструментарий 

анализа издержек производства. Принцип минимизации издержек производства.  

22. Предприятие в системе хозяйствования и экономические показатели результатов 

его деятельности. Прибыль фирмы и виды прибыли. Норма прибыли и факторы, 

влияющие на норму прибыли. Максимизация прибыли. 

23. Принципы образования и экономическая природа фирмы. Типы и 

организационные структуры фирм. 

24. Типы рыночных структур и особенности поведения фирмы. 

25. Провалы рынка и внешние эффекты: виды, особенности анализа. Регулирование 

отрицательных внешних эффектов. Общественные блага и общественный сектор. 

26. Теория национального счетоводства. Система счетов национального дохода: 

основные показатели и их взаимосвязь. Способы и методы расчета макровеличин. 

Номинальные и реальные величины. Уровень цен и его показатели. Модель «затраты-

выпуск» (В. Леонтьев). 

27. Совокупный спрос и совокупное предложение, их характеристики. Модели 

макроэкономического равновесия.  

28. Потребление, сбережения, инвестиции. Механизм мультипликатора и 

акселератора. 



 

29. Экономические последствия инфляции. Влияние инфляции на распределение 

дохода, эффективность производства, предпринимательскую активность. Экономические 

издержки инфляции. Нарушение экономически рационального целеполагания и Парето- 

оптимального распределения ресурсов. Антиинфляционная политика: правила, виды, 

эффективность. 

30. Теория деловых циклов и кризисов. Экономическая динамика и ее типы. 

Циклический характер развития современной экономики. Виды циклов. Марксистское 

объяснение причин кризисов. Кейнсианская трактовка цикличности производства. 

31. Теория экономического роста. Экономический рост как обобщающий показатель 

функционирования экономики. Рост и эволюция структуры национальной экономики. 

Источники, факторы и показатели экономического роста. Моделирование экономического 

роста: набор переменных, особенности факторного анализа. 

32. Денежный рынок: спрос на деньги и предложение денег. Равновесие на 

денежном рынке. Денежный и банковский мультипликатор. 

33. Цели, инструменты, виды и механизм фискальной политики.  

34. Кредитно-денежная политика: цели, инструменты, «передаточный механизм». 

35. Формирование доходов в рыночной экономике. Проблемы неравенства, его 

измерения и преодоления. Социальная политика государства. 

36. Безработица: социально-экономическая сущность, показатели, пути сокращения. 

Особенности безработицы в России. 

37. Уровень жизни населения: понятие и основные показатели. Качество жизни. 

Проблема бедности и пути ее преодоления. Инвестиции в человеческий капитал. 

38. Особенности административно-территориального устройства России. Регионы в 

системе национальной экономики. Региональный уровень национальной экономики. 

39. Регион как объект исследования. Определение понятий «территория», «район», 

«регион». Содержание понятия «регион» и его функции. Экономический и социальный 

подходы к региону.  

40. Место региональной экономики в современной науке: региональная экономика в 

системе наук о регионах; региональная экономика в системе экономических наук.  

41. Типологизация регионов. Региональная дифференциация: понятие, факторы, 

методы снижения.  

42. Развитые, депрессивные, проблемные регионы, программы регионального 

развития. 

43.  Анализ отраслевой структуры региона. Выделение отраслей и производств 

специализации. Показатели рыночной специализации регионов. Коэффициент 

специализации. Коэффициент локализации. 

44. Специфика размещения производительных сил федеральных округов России. 

Территориальные особенности распределения минерально-сырьевых ресурсов. 

Отраслевая специализация федеральных округов. 

45. Современные модели социально-экономического развития в условиях 

обострения глобальных проблем. Внутренние и внешние факторы социально-

экономического развития региона.  

46. Система стратегического управления региональным развитием. Принципы, 

этапы и значение стратегического планирования.  

47. Современные подходы и методы стратегического управления развитием 

региона. Формы, методы и механизм реализации стратегии.  

48. Составляющие стратегического анализа: оценка стратегического потенциала, 

стратегического климата и конкурентных позиций региона.  

49. Конкурентоспособность региона: сущность, значение, факторы. Направления 

межрегиональной конкуренции. 



 

50. Методика оценки эффективности управления развитием региона: расчет 

предварительного интегрального показателя, определение корректирующих 

коэффициентов, расчет общего интегрального показателя.  

51. Формирование альтернативных сценариев развития региона.  

52. Инновационное развитие регионов: концептуальные подходы. Региональная 

инновационная система.  

53. Методы регулирования инновационного развития. Стратегия инновационного 

развития, механизм ее реализации.  

54. Цикличность экономического развития и ее использование в прогнозировании 

регионального развития. 

55. Инвестиции: содержание и классификация. Инвестиционная привлекательность 

регионов: понятие и методы оценки. 

56. Инвестиционный климат региона: методы измерения и современные 

особенности.  

57. Оценка эффективности управления социально-экономическим развитием 

региона.  

58. Теоретико-методологические основы программно-целевого планирования и 

управления. 

59. Прогнозирование и планирование базовых условий социально- экономического 

развития. Методы и модели социально-экономического планирования и прогнозирования. 

60. Региональная система управления экономическим ростом. 

61. Взаимодействие федеральных, региональных структур и других организаций, 

участвующих в разработке и реализации прогнозно-плановых документов.  

62. Опыт организации прогнозирования, программно-целевого планирования и 

проектного управления научно-технического развития в индустриально-развитых странах 

и оценка возможностей его использования в условиях России.  

63. Экономическое районирование: цели, задачи, принципы, инструментарий. 

64. Свободные и особые экономические зоны как инструмент регулирования 

регионального развития: сущность, типы, механизм развития. Территории опережающего 

социально-экономического развития (ТОР). 

65. Общая характеристика финансовые ресурсов регионов. Функции 

территориальных финансов. 

66. Бюджетная система Российской Федерации: структура, пути укрепления 

доходной базы, повышения эффективности расходов. 

67. Региональная бюджетная система. Доходы и расходы региональных бюджетов. 

Роль бюджета в социально-экономическом развитии территорий. 

68. Налоги: содержание и классификация. Налоговая система России. 

69. Налоговые и неналоговые доходы бюджета. 

70. Особенности формирования региональных и местных бюджетов в Российской 

Федерации. 

71. Система внебюджетных фондов в Российской Федерации. 

72. Система межбюджетных отношений в Российской Федерации. 

73. Мониторинг развития региона: содержание и виды. Информационная база 

мониторинга регионального развития. 

74. Система показателей мониторинга регионального развития. Виды показателей 

мониторинга развития региона. 

75. Экономическая безопасность региона: понятие, критерии оценки. 

76. Развитие межрегиональных и внешнеэкономических связей. Формы 

межрегиональных и международных связей. Барьеры развития межрегиональных и 

международных связей. 

77. Государственное регулирование экономики: содержание, предпосылки, формы, 

инструменты, методы.  



 

78. Формы и методы государственного регулирования регионального развития. 

79. Бюджетно-налоговое регулирование экономики: цели, инструменты, виды 

бюджетно-налоговой политики.  

80. Бюджетно-налоговая политика государства: виды, инструменты, условия 

эффективности. Особенности бюджетно-налоговой политики в России.  

81. Особенности бюджетной политики на региональном уровне. 

82. Региональная экономическая политика: виды, инструменты и формы 

реализации. 

83. Региональная политика территориального развития: содержание, подходы к 

развитию территорий.  

84. Основные направления региональной промышленной политики. 

85. Инвестиционная политика региона и инструменты еѐ реализация. 

86. Целевая функция региональной инновационной политики. Основные 

направления, сферы и инструменты реализации. 

87. Целевая функция политики взаимодействия государства и бизнеса в регионе. 

Основные направления, сферы и инструменты реализации. 

88. Политика природопользования в управлении регионом.  

89. Целевая функция региональной социальной политики. Основные направления, 

сферы и инструменты реализации. 

90. Социальная сфера региона и задачи ее развития.  

91. Социально-демографические процессы и их влияние на региональное развитие. 

Особенности демографической ситуации в России. 

92. Региональные экономические системы и региональные рынки. Классификация 

региональных рынков. 

93. Рынки факторов производства региона. Региональные рынки капитала, 

природных ресурсов.  

94. Трудовые ресурсы и функционирование рынка труда на региональном уровне. 

95. Административные реформы как предпосылка развития оценки регулирующего 

воздействия. Содержание современных административных реформ в России.  

96. Содержание и виды оценки регулирующего воздействия и его влияние на 

государственное регулирование. Достижения и проблемы развития оценки 

регулирующего воздействия в России (федеральный, региональный уровень).  

97. Типовой алгоритм проведения оценки регулирующего воздействия: основные 

этапы оценки регулирующего воздействия. 

98. Количественные и качественные методы, применяемые в ходе процедур оценки 

регулирующего воздействия. 

99. Модели оценки регулирующего воздействия, применяемые в Российской 

Федерации на региональном уровне: отличия, преимущества и недостатки. 

100. Характеристика нововведений в российской практике оценки регулирующего 

воздействия: правовой эксперимент, модель стандартных издержек, принцип «один – за 

один / за два» (one in – one out / two out). 

 

Перечень заданий государственного экзамена 

Задание 1. На основании данных табл. 1.1 определите отрасли специализации 

регионов X и Y. Население региона X составляет 89 млн. чел., региона Y – 63 млн. чел. 

Таблица 1.1 

Отраслевая структура выпуска продукции регионов X и Y, % 
Отрасль Регион X Регион Y Страна 

Добыча 24 37 25 

Готовая продукция 49 35 45 

Услуги 25 28 30 



 

Итого выпуск 100 100 100 

Задание 2. Овощеводческая бригада купила семена на 10 тыс. руб., вырастила 

урожай овощей и продала его торговому посреднику за 60 тыс. руб. Посредник продал 

часть урожая на консервную фабрику за 30 тыс. руб., а другую - всем желающим в 

розницу для личного потребления на 40 тыс. руб. На фабрике из купленных овощей 

изготовили консервы, которые продали оптом за 70 тыс. руб. Оптовый торговец продал их 

розничным торговцам за 90 тыс. руб., а розничные торговцы выручили от продажи 

консервов валовой доход в размере 140 тыс. руб. Определите доход каждого участника 

логистической цепи. 

Задание 3. Определите объем валовой, товарной и реализованной продукции по 

следующим данным: стоимость готовых изделий для реализации на сторону – 80 тыс. 

руб.; стоимость оказанных услуг на сторону – 12 тыс. руб.; стоимость незавершенного 

производства: на начало года – 14 тыс. руб.; на конец года – 5 тыс. руб.; стоимость 

(остатки) готовой продукции на складе: на начало года – 15 тыс. руб.; на конец года – 20 

тыс. руб. 

Задание 4. В планируемом году завод реализует готовых изделий на сумму 350 

тыс. руб., сторонним организациям будет оказано услуг на сумму 20 тыс. руб., 

дополнительно будет изготовлено полуфабрикатов – 8 тыс. руб. Определите объем 

реализованной продукции в планируемом году и ее рост, если в отчетном году 

реализовано продукции на сумму 320 тыс. руб. 

Задание 5. Рассчитайте среднеквартальные и среднегодовые остатки оборотных 

средств, а также оборачиваемость оборотных средств (длительность оборота) и 

коэффициент оборачиваемости за год, используя следующие данные табл. 5.1. 

Таблица 5.1 

Данные функционирования предприятия 

Остатки оборотных средств Объем реализованной продукции 

Дата Сумма, тыс. руб. квартал Сумма, тыс. руб. 

на 1 января 2015 г. 2500 I 3000 

на 1 апреля 2015 г. 2600 II 3500 

на 1 июля 2015 г. 2400 III 2900 

на 1 октября 2015 г. 2400 
IV 3100 

на 1 января 2016 г. 2500 

Задание 6. В I квартале произведено 10 тыс. изделий по цене 90 руб. за единицу. 

Постоянные расходы составляют 180 тыс. руб., удельные переменные расходы – 60 руб. 

Во II квартале планируется увеличить прибыль на 10%. Сколько для этого необходимо 

произвести продукции. 

Задание 7. Анализ и оценка эффективности деятельности предприятия. 

Промышленное предприятие осуществляет свою деятельность со следующими технико-

экономическими показателями (табл. 7.1). 
Таблица 7.1  

Основные технико-экономические показатели деятельности предприятия 

Показатели 2015 2016 2017 

Темп 

роста 

2016/2015 

Темп 

роста 

2017/2016 

1. Выручка от реализации продукции, работ, услуг (без 

НДС) (Врп), млн. руб.  

700 800 1000   

2. Себестоимость реализованной продукции, работ, 

услуг (Срп), млн. руб.  

500 550 700   

3. Коммерческие расходы (КР), млн. руб.  15 25 45   



 

4. Валовая прибыль (ВП), млн. руб.       

5. Балансовая прибыль (до налогообложения) (БП), млн. 

руб.  

     

6. Чистая прибыль (ЧП), млн. руб.       

7. Основные производственные фонды (ОПФ), млн. руб. 700 800 900   

8. Численность работающих (Чрт), чел. 350 400 550   

9. Оборотные активы (ОА), млн. руб., в т.ч.  250 300 350   

9.1 Готовая продукция (ГП), млн. руб.  25 30 40   

9.2 Дебиторская задолженность (ДЗ), млн. руб.  80 95 100   

10. Долговые обязательства предприятия  

(заемный капитал), по срокам погашения, млн. руб.:  

6 мес. 

1 год 

3 года 

5 лет 

10 лет 

30 лет 

 

 

60,3 

89,0 

70,0 

107,8 

56,4 

201 

 

 

160,3 

139,0 

90,0 

88,5 

66,5 

301,7 

 

 

110,2 

75,0 

68,0 

87,8 

63 

219 

  

Показатели эффективности       

1. Производительность труда работающих (ПТрт), млн. 

руб./чел  

     

2. Фондоотдача (ФО), руб./руб.       

3. Продолжительность оборота оборотных активов 

(Поб), дни  

     

4. Рентабельность продукции по чистой прибыли 

(Рпрод), %  

     

Прогноз 2018 (прогноз)  

Прогноз выручки (Врп) на 2016 г. при уровне 

производительности труда работающих (ПТрт) 2015 г. 

при численности работающих (Чрт) - 550 человек  

 

Рассчитать, сколько условно потеряло (получило) 

предприятие (Врп факт 2016- Врп прогноз. 2016)  

 

Перечислить факторы повышения производительности 

труда работающих (ПТрт)  

(не менее 5)  

1.  

2.  

3.  

4.  

5. 

Выводы 

Негативные тенденции  

(не менее 3)  

 

 

 

Положительные 

тенденции (не менее 3)  

 

 

 

Порядок выполнения задания  

1) По исходным данным табл. 7.1 рассчитать показатели эффективности 

деятельности предприятия и занести в соответствующие ячейки табл. 7.1.  

2) Определить объем краткосрочных, среднесрочных и долгосрочных долговых 

обязательств предприятия и записать в табл. 7.1.  

3) Рассчитать темпы изменения показателей предприятия (горизонтальный анализ) 

по табл. 7.1 (п.1-8). Указать по 3 негативные по 3 положительные тенденции и записать в 

табл. 7.1.  

4) Оценить по данным табл. 7.1:  

а) Фактическое соотношение темпов роста выручки от реализации продукции, работ, 

услуг и себестоимости от реализации продукции, работ, услуг.  



 

б) Фактическое соотношение объема дебиторской и объема кредиторской 

задолженности.  

в) Поясните, к каким негативным экономическим последствиям может привести 

нарушение нормативного соотношения. Результаты занести в табл. 7.2. 
Таблица 7.2  

Соблюдение нормативных требований  
Требования 

эффективного развития 
Нормативное 

соотношение  
Фактическое соотношение 

Соблюдение 

да/нет 
Последствия 

отклонений 
1. Соотношение темпов 

роста прибыли, выручки 

и активов  

 Темпы роста  

2016/2015  

   

 Темпы роста  

2017/2016  

   

2. Соотношение 

величины собственного и 

заемного капитала  

 СК / ЗК 2016     

 СК / ЗК 2017     

5) По данным табл. 7.3 выявить тенденции изменения выручки и балансовой 

прибыли до налогообложения на основе регрессионной (трендовой) модели построить 

графически и аналитически прогноз выручки (Врп) и валовой прибыли (ВП) до 

налогообложения на 2018 год. 
Таблица 7.3. 

Исходные данные для трендового анализа 

Показатели 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
2018 

(прогноз) 

1. Выручка от реализации 

продукции, работ, услуг (без 

НДС) (Врп), млн. руб.  
400 420 500 550 600 700 800 1000  

2. Валовая прибыль до 

налогообложения (ВП), млн. руб.  100 120 140 160 180 200 250 300  

6) Провести анализ методом цепных подстановок влияния факторов на 

результативные показатели в факторной модели за 2015 и 2016 гг. по данным табл. 7.1. 

Врп= ОПФФО 

Перечислить факторы и мероприятия по повышению и улучшению данных 

показателей и занести в табл. 7.4. 
Таблица 7.4  

Факторный анализ 

Факторная 

модель 
Фактор 

Изменение 

показателя 

Мероприятия по устранению 

негативного влияния факторов и по 

усилению позитивного влияния 

 Общее изменение Врп (∆Врп)    

 Влияние фактора ОПФ (∆ВрпОПФ)    

 Влияние фактора ФО (∆ВрпФО)    

Задание 8. Разработка плана создания нового производственного подразделения  

(бизнес-единицы). Исходные данные: Предприятие для удержания конкурентных позиций 

предполагает открыть новый цех по производству нового продукта А. Производственная 

программа в соответствии со спросом на рынке составляет 70 тыс. изделий. Технология 

изготовления, трудоемкость операций, часовые тарифные ставки и расход материала по 

операциям представлены в табл. 8.1. 
Таблица 8.1  

Исходные данные по новому продукту А 

Операция 
Трудоемкость 

единицы, час 
Часовая тарифная 

ставка (ЧТС), руб./час 
Расход материала 

на ед., руб. 
Операция 1  3 150 200 

Операция 2  2 200 500 

Операция 3  4 250 300 



 

Итого на единицу изделия А     

Предприятие располагает производственными площадями и необходимой 

инфраструктурой для бесперебойного протекания производственных процессов. Для 

открытия нового производства необходимо приобрести новое оборудование и нанять 

новых производственных рабочих.  

Для реализации проекта рассчитать и результаты расчетов занести в табл. 8.2-8.6:  

1) Потребность в оборудовании для нового производства (табл. 8.2);  

2) Потребность в основных производственных рабочих для нового производства 

(табл. 8.2);  

3) Определить объем инвестиций на приобретение оборудования (табл. 8.3);  

4) Перечислить возможные источники финансирования инвестиций (не менее 2), 

показать их преимущества и недостатки;  

5) Тарифную заработную плату (ТЗП), дополнительную заработную плату (ДЗП), и 

основную заработную плату(ОЗП) по операциям и по изделию А (табл. 8.4);  

6) Калькуляцию себестоимости и цену единицы изделия А (табл. 8.5);  

7) Перечислить возможные бухгалтерские проводки, отражающие хозяйственные 

операции по списанию статей себестоимости, указанных в табл. 8.5 (табл. 8.6).  

8) Финансовые результаты и показатели реализации проекта и его эффективности 

(табл. 8.7).  

9) Используя расчетные данные табл. 8.4, 8.5, 8.7 оценить налоговые поступления в 

бюджет. 

Расчет потребности в оборудовании и в рабочих представить в табл. 8.2. 
Таблица 8.2 

Расчет потребности в оборудовании и в основных производственных рабочих 

Операция 
Трудоемкость 

единицы, час 

Трудоемкость на 

программу, час 

Действительный (плановый) 

фонд времени работы, час 
Потребность в 

оборудовании 

Потребность 

в рабочих 
ед. оборудования рабочего 

Операция 1    4000 2000   

Операция 2    3800 1900   

Операция 3    4200 2100   

ИТОГО       

Потребность в инвестициях отразить в табл. 8.3. 
Таблица 8.3  

Потребность в инвестициях 

Операция 
Потребность в 

оборудовании  
Стоимость единицы 

оборудования, млн. руб.  

Суммарная стоимость 

(инвестиции),  

млн. руб.  
Операция 1   1,5  

Операция 2   2,5  

Операция 3   3,0  

ИТОГО    

Перечислить возможные источники финансирования инвестиций (не менее 2), 

показать их преимущества и недостатки.  

Расчет заработной платы представить в табл. 8.4.  
Таблица 8.4  

Расчет заработной платы по операциям на единицу изделия 

Операция 
Трудоемкость 

единицы, час 

Часовая 

тарифная 

ставка (ЧТС), 

руб./час 

Коэффициент 

премий, 

районных и 

доплат (К доп) 

Коэффициент доплат 

за неотработанное 

время (отпуска 

командировки, 

вредность) (ДЗП) 

ТЗП, 

руб. 

ОЗП, 

руб. 

ДЗП, 

руб. 

Операция 1   150 0,25 0,15    

Операция 2   200 0,25 0,10    

Операция 3   250 0,25 0,10    

Итого на единицу        



 

изделия А  

Калькуляцию себестоимости продукции и обоснование цены единицы изделия А 

представить в табл. 8.5.  
Таблица 8.5  

Калькуляция себестоимости продукции 

Статья калькуляции 

Формула расчета с 

пояснениями 

составляющих 

Затраты на 

единицу, руб. 

Затраты на 

программу, 

млн. руб. 

1. Основные материалы     

2. Тарифная заработная плата (ТЗП)     

3. Основная заработная плата (ОЗП)    

4. Дополнительная заработная плата (ДЗП)     

5. Страховые взносы (30%)     

6. РСЭО (60%)     

7. ОЗР (60%)     

8. Производственная себестоимость     

9. Внепроизводственные расходы (5%)     

10. Полная себестоимость     

11. Цена изделия (без НДС)     

12. Цена изделия с НДС     

Обоснование цены изделия А:     

    

    

Расчет финансовых результатов представить в табл. 8.6. 
Таблица 8.6  

Документирование хозяйственных операций на счетах бухгалтерского учета 
№ п/п Бухгалтерская проводка Описание содержания хозяйственной операции 

1.   

2.   

3.   

   

   

Таблица 8.7 

Экономические показатели проекта производства нового продукта 
Показатели Значения 

1. Выручка от реализации продукции, работ, услуг (без НДС) (Врп), млн. руб.   

2. Себестоимость реализации продукции, работ, услуг (Срп), млн. руб.   

3. Основные производственные фонды (ОПФ), млн. руб.   

4.Численность основных производственных рабочих (Чрч), чел   

5. Балансовая прибыль (до налогообложения) (БП), млн. руб.   

6. Фондоотдача (ФО), руб./руб.   

7. Рентабельность производства (Рпрз), %   

8. Рентабельность инвестиций (Ринв.), %   

Задание 9. Определить субъекты Российской Федерации, имеющие наименьшее и 

наибольшее соотношение показателей Расходы/ВРП (укажите по одному субъекту в 

каждом федеральном округе). Дайте логичное объяснение.  

1997 г. 
миним. показатель Расходы/ВРП максим. показатель Расходы /ВРП 

Самарская обл.  12,6% Респ. Ингушетия  72,1% 

Пермская обл.  12,8% Чукотский авт. округ  54,1% 

Красноярский край  13,4% Респ. Тыва  51,1% 

  Респ. Калмыкия  50,6% 

2015 г. 
ЦФО -   ЦФО -   
С-З ФО-   С-З ФО -   



 

ЮФО -   ЮФО -   
ПФО -   ПФО -   
УФО -   УФО -   
СФО -   СФО -   
С-К ФО   С-К ФО   
ДФО -   ДФО -   

Задание 10. Проанализировать распределение валового регионального продукта по 

группам регионов относительно среднероссийской величины ВРП на душу населения. 

Источник – данные Федеральной службы государственной статистики (Росстата). За 

стартовую базу рекомендуется использовать данные 2000 г., приведенные в табл. 10.1. 

Представить результаты в виде таблицы. 
Таблица 10.1  

Стартовые показатели для расчета 

Группы регионов 
Число регионов в 

группе 

Доля в суммарном 

объѐме ВРП, % 

Справочно: доля в 

численности населения РФ, % 

1 2 3 4 

1. Больше 150%  7 35,4 10,0 

2. 125-150%  3 2,7 1,9 

3. 100-125%  10 13,8 12,5 

4. 75-100%  14 16,4 19,2 

5. 50-75%  32 26,4 42,8 

6. 25-50%  21 5,1 12,1 

7. Менее 25%  1 0,3 1,5 
ИТОГО 88 100,0 100,0 

Задание 11. Среднесписочная численность работников предприятия за год 

составила 600 чел.  

В течение года уволилось по собственному желанию 37 чел., уволено за нарушение 

трудовой дисциплины 5 чел., ушли на пенсию 11 чел., поступили в учебные заведения и 

призваны в вооруженные силы 13 чел., переведены на другие должности и в другие 

подразделения предприятия 30 чел. Вычислить: 

1) коэффициент выбытия кадров (%); 

2) коэффициент текучести кадров (%). 

Задание 12. Пусть страна делится на два региона: А и Б. В каждом регионе имеется 

три отрасли: добывающая промышленность (Добыча), производство готовой продукции 

(Готовая продукция) и производство услуг (Услуги). Такой состав укрупненных отраслей 

соответствует принятому в СНС делению экономики на три группы отраслей: первичные, 

вторичные, третичные. В табл. 12.1 приведены сведения о численности населения и 

трудовых ресурсов, величине прожиточного минимума по регионам А и Б. В табл. 12.2 

приведены данные о межрегиональных экономических связях (ввоз и вывоз) и 

внешнеэкономических связях регионов (экспорт и импорт).  
Таблица 12.1 

Данные о населении, трудовых ресурсах и прожиточном минимуме 
Численность населения, млн. чел. 89,0 63,0  

Трудовые ресурсы, млн. чел. 44,0 31,0  

Прожиточный минимум, руб. 190,0 210,0  
 

Таблица 12.2 

Вывоз и ввоз, экспорт и импорт по регионам, млрд. руб. 
Состав укрупненных Регион А Регион Б В целом по стране 
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Добыча 8 10 4 -  10 8 5 -     

Готовая продукция 12 13,5 2 4  13,5 12 1 5     

Услуги 3 2,5 1 2  2,5 3 3 1     

ВСЕГО 23 26 7 6  26 23 9 6     

В табл. 12.3 и 12.4, являющихся формами межотраслевого баланса производства 

продукции и занятости, приведены основные данные, необходимые для расчета таких 

балансов.  
Таблица 12.3 

Межотраслевой баланс производства продукции и занятости региона А, млрд. руб. 

Затраты 
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Добыча 1 12,5 3 16,5  1 0,5   

Готовая продукция 4 7,5 6 17,5  24 12   

Услуги 5 10 1,5 16,5  12 2   

Итого промежуточное потребление 10 30 10,5 50,5  37 14,5   

Валовая добавленная стоимость          

Выпуск 20 50 30 100      

Занятость, млн. год. Раб. 8 12,5 18 38,5      

Таблица 12.4 

Межотраслевой баланс производства продукции и занятости региона Б, млрд. руб. 

Затраты 

Выпуск 
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Промежуточный спрос в 

отраслях 
Конечный спрос 

Д
о

б
ы

ч
а
 

Г
о

т
о
в

а
я

 

п
р

о
д

у
к

ц
и

я
 

У
сл

у
г
и

 

И
т
о

г
о
 

В
се

г
о
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Добыча 3 7,5 3 13,5  3 1,5   

Готовая продукция 2 5 3 10  12 5,5   

Услуги 5 5 1 11  6,5 1   

Итого промежуточное потребление 10 17,5 7 34,5  21,5 8   

Валовая добавленная стоимость          

Выпуск 25 25 20 70      

Занятость, млн. год. Раб. 6,25 8,75 14 29      

Приведены также формы таблиц, которые необходимо заполнить в процессе 

решения задачи (табл. 12.5-12.10), и образец межрегионального баланса (табл. 12.11). 
Таблица 12.5 

Макроэкономические показатели по регионам и стране 
Показатели Регион А Регион Б В целом по стране 

ВРП на душу населения:    

Руб.    

% к среднему по стране   100 



 

Конечное потребление на душу населения:    

Руб.    

% к среднему по стране   100 

Отношение конечного потребления на душу 

населения к прожиточному минимуму, руб./руб. 

   

То же в % к среднему по стране   100 

ВРП на одного занятого:    

Руб.    

% к среднему по стране   100 

Таблица 12.6 

Коэффициенты открытости отраслей по регионам, % 

Коэффициент 

Отрасли 
Регион в 

целом добыча 
готовая 

продукция 
услуги 

Регион А     

Коэффициент вывоза     

Коэффициент ввоза     

Коэффициент товарообмена     

Регион Б     

Коэффициент вывоза     

Коэффициент ввоза     

Коэффициент товарообмена     

Таблица 12.7 

Отраслевая структура производства (выпуска) продукции, % 
Составляющие структуры выпуска продукции Регион А Регион Б Страна в целом 

Добыча    

Готовая продукция    

Услуги    

Итого выпуск 100 100 100 

Таблица 12.8 

Территориальная структура производства (выпуска) продукции, % 
Составляющие структуры выпуска продукции Регион А Регион Б Страна в целом 

Добыча   100 

Готовая продукция   100 

Услуги   100 

Итого выпуск   100 

Таблица 12.9 

Коэффициенты локализации (специализации) производства, доли ед. 
Составляющие структуры выпуска продукции Регион А Регион Б 

Добыча   

Готовая продукция   

Услуги   

Таблица 12.10 

Уровень производства (выпуска) продукции на душу населения, руб. 

Состав укрупненных отраслей Регион А Регион Б 
Отношение 

показателя А к Б 

Добыча   1: 

Готовая продукция   1: 

Услуги   1: 

Всего   1: 

 

Таблица 12.11 

Образец межотраслевого баланса производства продукции и занятости региона А, млрд. руб. 

Затраты 
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Добыча 1 12,5 3 16,5 3,5 1 0,5 2 20 

Готовая продукция 4 7,5 6,0 17,5 32,5 24 12 -3,5 50 

Услуги 5 10 1,5 16,5 13,5 12 2 -0,5 30 

Итого промежуточное потребление 10 30 10,5 50,5 49,5 37 14,5 -2 100 

Валовая добавленная стоимость 10 20 19,5 49,5      

Выпуск 20 50 30 100      

Занятость, млн. год. Раб. 8 12,5 18 38,5      

Комментарий: 

1) Построить табл. 12.1 с данными, соответствующими заданному варианту. 

Дополнить эту таблицу недостающими данными в целом по стране, суммируя 

соответствующие данные по регионам. 

2) Дополнить табл. 12.2, рассчитав чистый вывоз и чистый экспорт по регионам А 

и Б с разбивкой по отраслям и по строке «Всего», а также экспорт, импорт и сальдо в 

целом по стране. 

3) Используя имеющиеся и полученные при выполнении п.2 данные, завершить 

составление межотраслевых балансов производства (выпуска) продукции и занятости в 

регионах А и Б, т. е. заполнить пробелы в табл. 12.3 и 12.4 по образцу, приведенному в 

конце задания (табл. 12.11).  

Затем проверить суммы цифровых данных по столбцам и строкам и устранить 

ошибки, а также небольшие расхождения, которые могут возникнуть в результате 

округлений при определении исходных данных заданного варианта. 

4) Составить по тому же образцу межотраслевой баланс производства (выпуска) 

продукции и занятости в целом по стране путем сложения региональных межотраслевых 

балансов (таблице присвоить номер 12.4а). 

5) По форме табл. 12.5 рассчитать макроэкономические показатели по регионам и в 

целом по стране и дать их сравнительный анализ. Учесть, что ВРП (валовой региональный 

продукт) равен валовой добавленной стоимости по региону в целом. 

6) Оценить степень общей открытости экономики регионов и рассчитать 

коэффициенты открытости отраслей регионов по соответствующим формулам, выразив 

полученные показатели в %. Коэффициенты открытости внести в табл. 12.6. Дать краткий 

сравнительный анализ полученных результатов. 

7) Рассчитать отраслевую структуру производства (выпуска) продукции по 

регионам и стране в целом, представить результаты в форме табл. 12.7 и выполнить 

сравнительный анализ отраслевой структуры по регионам. 

8) Рассчитать территориальную структуру производства (выпуска) продукции, 

представить результаты в форме табл. 12.8 и дать краткий сравнительный анализ 

указанной структуры по регионам. 

9) Вычислить коэффициенты локализации (специализации) производства по 

регионам, используя соответствующую формулу. Представить результаты в форме табл. 

12.9 и дать краткий сравнительный анализ специализации отраслей по регионам. 

10) Определить наиболее развитые отрасли в регионах по уровню производства на 

душу населения. Представить результаты в виде табл. 12.10 и дать их краткий анализ. 

2.5 Рекомендуемое учебно-методическое и информационное обеспечение 

государственного экзамена 

Основная литература 

Миграция в современной России: состояние, проблемы, тенденции : сборник 

научных трудов, подготовленный под эгидой научного совета ФМС России / под общ. 



 

ред. К. О. Ромодановского, Е. Ю. Егорова ; Федеральная миграционная служба. М. : ФМС 

России, 2013. 

Трыканова, С.А. Эффективность организационно-правового регулирования 

миграции в России на современном этапе. М. : ФЛИНТА, 2015. 

Агапов А.Б. Административное право в 2 Т. Том 2. Публичные процедуры. 

Особенная часть. 8-е изд., пер. и доп. Учебник для бакалавриата и магистратуру. М.: 

Издательство Юрайт, 2015. Режим доступа: https://www.biblio-online.ru/viewer/993332FB-

EC50-4C99-A498-D18721515824. 

Алехин Э.В. Государственное регулирование региональной экономики [Текст] : 

учебное пособие / Э. В. Алехин. - Пенза : ПГУ, 2010. - 131 с. - Интернет-ресурс. 

Алехин Э.В. Управление региональной экономикой: учебное пособие / Э. В. 

Алехин. - Пенза : ПГУ, 2011. - 225 с. - Интернет-ресурс. 

Алиев Б.Х. Налоги и налоговая система Российской Федерации [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Алиев Б.Х., Мусаева Х.М., Абдулгалимов А.М.— Электрон. 

текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014.— 439 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/18182.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

Арзамасов, Ю.Г. Теория и практика ведомственного нормотворчества в России. – 

М.: Юрлитинформ, 2013.  

Афанасьев, М. П. Бюджет и бюджетная система: учебник для бакалавриата и 

магистратуры / М. П. Афанасьев, А. А. Беленчук, И. В. Кривогов. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — М.: Издательство Юрайт, 2016. — 418 с. — (Бакалавр и магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-7271-9.  

Ашмарина Е.М. Правовое обеспечение контроля, учета, аудита и судебно 

экономической экспертизы. Учебник для академического бакалавриата. М.: Юрайт, 2015. 

Режим доступа: http://www.biblio-online.ru/thematic/?10&id=urait.content.70E14571-578E-

4555-9E76-C8AC3F97C165&type=c_pub. 

Бабашкина, А.М. Государственное регулирование национальной экономики. 

[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М. : Финансы и статистика, 2014. — 480 с. — 

Режим доступа: http://e.lanbook.com/book/69111 

Балашов А. В. Административное право: история миграционной политики : 

учебно-методическое пособие / А. В. Балашов, Н. П. Балашова ; Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ, Орловский филиал 

Орел : Изд-во ОФ РАНХиГС, 2014. 

Балдин К.В. Управление рисками [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Балдин 

К.В.— Электрон. текстовые данные. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2016. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/10513 

Бахрах, Д. Н. Административное право России: учебник: допущено М-вом 

образования и науки РФ для студентов вузов, обучающихся по специальности 

юриспруденция / Д. Н. Бахрах. - 6-е издание, переработанное и дополненное. М.: Эксмо, 

2013. 

Белов П.Г.  Управление рисками, системный анализ и моделирование. Учебник и 

практикум. М.: Юрайт, 2015. Режим доступа: http://www.biblio-

online.ru/thematic/?41&id=urait.content.5471D44E-2B8B-45A8-90F0-

C4C4416B0C39&type=c_pub 

Белоножко М.Л. Государственные и муниципальные финансы [Электронный 

ресурс]: учебник/ М.Л. Белоножко, А.Л. Скифская— Электрон. текстовые данные.— 

СПб.: Интермедия, 2014.— 208 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/27973.html.— ЭБС «IPRbooks». 

http://e.lanbook.com/book/69111


 

Бланшар, О. Лекции по макроэкономике : Рекомендуется...в качестве учебника для 

студентов ВПО... / перевод с английского и науч. ред. Е. И. Андреевой, Н. А. Ранневой ; 

РАНХиГС при Президенте РФ. - М. : Дело, 2015. - 678 с. 

Бурханова Н.М. Бюджетная система РФ [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Бурханова Н.М.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Научная книга, 2012.— 159 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8179.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

Бюджетная система Российской Федерации: Учебное пособие/А.С. Нечаев, Д.А. 

Антипин, О.В. Антипина – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 265 с. 

Волкова, В. В. Административный процесс: учебное пособие для вузов / В. В. 

Волкова. М.: ЮНИТИ - ДАНА: Закон и право, 2013. 

Восколович Н.А. Экономика, организация и управление общественным сектором 

[Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлению 

«Экономика» и экономическим специальностям/ Восколович Н.А., Жильцов Е.Н., 

Еникеева С.Д.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 367 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52596. 

Государственное регулирование национальной экономики [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Р.Г. Мумладзе [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Русайнс, 

2016.— 243 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61604.html.— ЭБС «IPRbooks» 

Государственное регулирование национальной экономики. [Электронный ресурс] 

— Электрон. дан. — М.: Финансы и статистика, 2014. — 480 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/69111 

Государственное регулирование экономики: Учебник / И.С. Цыпин, В.Р. Веснин – 

М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 296 с. 

Государственные и муниципальные услуги: динамика и проблемы 

удовлетворенности граждан / В. Н. Южаков [и др.]; под. ред. В. Н. Южакова, Е. И. 

Добролюбовой; РАНХиГС при Президенте РФ. М.: Дело, 2014 // 

http://www.iprbookshop.ru/50979.html. 

Государственные и муниципальные услуги: динамика и проблемы 

удовлетворенности граждан / В. Н. Южаков [и др.]; под. ред. В. Н. Южакова, Е. И. 

Добролюбовой; РАНХиГС при Президенте РФ. М.: Дело, 2014. 

Давыдов, В.К. Административные регламенты федеральных органов 

исполнительной власти Российской Федерации: вопросы теории: монография / К. В. 

Давыдов. - Москва: Nota Bene, 2016. 

Дмитриева И.Е. Государственные и муниципальные финансы [Электронный 

ресурс]: учебное пособие для студентов экономических вузов/ И.Е. Дмитриева, Н.А. 

Биндасова— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2016.— 154 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/49905.html.— ЭБС 

«IPRbooks». 

Евдонин, Г. А. Математическое моделирование и управление социально-

экономическими и политическими процессами: учебное пособие для студентов вузов: 

допущено УМО вузов РФ... / Г. А. Евдонин; Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ, Северо-Западный ин-т. СПб.: СЗИ 

РАНХиГС, 2013. 

Живалов, С. В. Государственный контроль и надзор в Российской Федерации: 

конституционно-правовое исследование: монография / С. В. Живалов, И. С. Яценко. М.: 

Илекса, 2014. 

Зуб А.Т., Управление проектами. Учебник и практикум для академического 

бакалавриата. - М.: Издательство Юрайт, 2015. 

Ильин А.Ю., Котов В.В., Моисеенко М.А. Механизм правового регулирования 

внутреннего государственного финансового контроля. М.: Проспект, 2015. Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/54599. 

http://www.iprbookshop.ru/50979.html


 

Кайнов, В. И., Сафаров Р. А., Административно-процессуальное право России: 

учебное пособие. - М.: Юнити-Дана. 2014. - 213 с. 

Капканщиков, С.Г. Государственное регулирование экономики (для бакалавров). 

[Электронный ресурс] — Электрон. дан. — М. : КноРус, 2013. — 520 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/53402 

Каталевский, Д.Ю. Основы имитационного моделирования и системного анализа в 

управлении: учебное пособие. М.: Издательский дом "Дело", РАНХиГС, 2015. Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/74852 

Ковалев, П.И. Введение в теорию моделирования систем управления. 

[Электронный ресурс]. Тюмень: ТюмГНГУ, 2014. Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/64520 

Конституционно-правовые основы государственного контроля в Российской 

Федерации: научно-практическое пособие / авт.-сост. А. А. Спиридонов; Федеральное 

Собрание РФ, Государственная Дума, Комитет по гражданскому, уголовному, 

арбитражному и процессуальному законодательству. М.: Издание Государственной Думы, 

2014. 

Кузнецов О. В., Управление проектами в органах государственной власти : учебное 
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Ласкина Н.В.. Прокурорский надзор: Учебник. М.: Юстицинформ, 2014. Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/book/10606. 
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и магистратуры / Н. М. Розанова. — М.: Издательство Юрайт, 2016. — 279 с. — (Бакалавр 

и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-7458-4. 

Салищева Н.Г., Дубровский Д.С., Женетль С.З., Штатина М.А. Административный 

процесс. Учебник для бакалавриата и магистратуры. М.: Издательство Юрайт, 2015. 

Режим доступа: http://www.biblio-online.ru  

Управление финансовыми рисками в системе экономической безопасности. 

Учебник и практикум. М.: Юрайт, 2016. Режим доступа: http://www.biblio-

online.ru/thematic/?42&id=urait.content.40CABBEF-DE4F-438D-80CE-

4EA1637BB4D6&type=c_pub 

http://www.iprbookshop.ru/8122
http://www.iprbookshop.ru/48788.htm


 

Фетисов Г.Г. Региональная экономика и управление [Текст] : Учебник. Гриф 

Совета УМО вузов России / Г. Г. Фетисов, В. П. Орешин. - М. : ИНФРА - М, 2010. - 416 с. 

Фирсова О.А.  Управление рисками организаций [Электронный ресурс]: учебно-

методическое пособие/ Фирсова О.А.— Электрон. текстовые данные  Орел: 

Межрегиональная Академия безопасности и выживания (МАБИВ), 2017. Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/33447+J437 
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[Электронный ресурс]: учебник для бакалавров/ Данилина Е.И., Горелов Д.В., Маликова 

Я.И.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 218 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/60342.html.— ЭБС «IPRbooks». 

Дубинский, А. М. Налоговые органы России: теория и практика финансового 

контроля : монография / отв. ред. С. В. Запольский. - М. : Контракт, 2014. - 111 с. 
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http://www.iprbookshop.ru/ Электронная библиотечная система IPRbooks 

http://e.lanbook.com Электронно-библиотечная система Издательства «Лань» 

https://biblio-online.ru/ Электронно-библиотечная система ЮРАЙТ 

http://www.iep.ru/ru.html/ Институт экономической политики им. Е.Т. Гайдара 

http://www.gosman.ru/ Электронный журнал ГосМенеджмент 

http://www.ifinmon.ru/ Интернет платформу i-Monitoring  

Сайты органов государственной власти субъектов Российской Федерации. 

Сайты органов местного самоуправления Российской Федерации 

Справочно-правовая система «Консультант плюс». 

Справочно-правовая система «Гарант». 

 

2.6. Критерии оценки результатов сдачи государственного экзамена 

Критерии оценивания компетенций указаны в Приложении 9 Фонд оценочных 

средств государственной итоговой аттестации и Приложении 1.2 Планируемые 

результаты освоения образовательной программы – перечень компетенций с указанием 

этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы (паспорта 

компетенций) и описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования Образовательной программы. Для определения уровня освоения 

компетенций используются оценки, полученные студентом на последнем этапе 

формирования компетенций.  

 

3. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы 

3.1. Перечень профессиональных компетенций, владение которыми должен 

продемонстрировать обучающийся при защите выпускной квалификационной 

работы 

ПК-1 умение определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях 

неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при реализации управленческого решения 

ПК-4 способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных 

условиях инвестирования и финансирования 

ПК ОС-29 способность разрабатывать аналитические материалы в соответствие 

со сферой профессиональной деятельности 

 

3.2. Требования к выпускной квалификационной работе 

Бакалаврская работа представляет собой самостоятельное логически завершенное 

исследование, в котором анализируется одна из теоретических проблем в области 

профессиональной деятельности. 

ВКР может быть выполнена одним обучающимся или несколькими обучающимися 

данной образовательной программы совместно. 

 

3.2.1. Перечень тем выпускных квалификационных работ 

Тематика выпускных квалификационных работ рассматривается на заседании 

выпускающей кафедры и, как правило, продолжает тему научно-исследовательской 

работы. 

Темы выпускных квалификационных работ утверждаются ученым советом 

Института государственной службы и управления и размещаются на сайте и (или) 

информационном стенде для ознакомления обучающимися. 

Для выбора темы ВКР обучающийся подает заявление (форма приведена в 

приложении 1). 

По письменному заявлению обучающемуся в установленном порядке может быть 

http://www.iprbookshop.ru/
http://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
http://www.iep.ru/ru.html/
http://www.gosman.ru/
http://www.ifinmon.ru/


 

предоставлена возможность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы 

по предложенной им теме, в случае обоснования целесообразности ее разработки для 

практического применения в соответствующей области профессиональной деятельности 

или на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

Тема выпускной квалификационной работы должна соответствовать 

направленности (профилю) образовательной программы. 

Выпускающая кафедра формирует планы-графики подготовки ВКР (форма 

приведена в приложении 2). 

За каждым обучающимся приказом Академии закрепляется тема и руководитель 

выпускной квалификационной работы из числа работников Академии, и при 

необходимости консультант (консультанты). 

Каждому обучающемуся выдается задание на выпускную квалификационную 

работу (форма приведена в приложении 3). 

 

3.2.2. Руководство и консультирование 

Координацию и контроль подготовки выпускной квалификационной работы 

осуществляет научный руководитель, как правило, из числа работников Академии. 

После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной работы 

руководитель выпускной квалификационной работы представляет кафедре не позднее, 

чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы 

письменный отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной 

квалификационной работы (форма отзыва приведена в Приложении 5). В случае 

выполнения выпускной квалификационной работы несколькими обучающимися 

руководитель выпускной квалификационной работы представляет кафедре отзыв об их 

совместной работе в период подготовки выпускной квалификационной работы. 

 

3.2.3. Требования к объему, структуре и оформлению выпускной 

квалификационной работы 

Рекомендуемый объем ВКР (без учета приложений) составляет: 40-60 страниц. 

Структура ВКР содержит следующие основные элементы: титульный лист; 

содержание; обозначения и сокращения (при наличии); введение; основная часть, 

содержащая в качестве структурного элемента - описание использования цифровых 

технологий по теме ВКР (за исключением тем ВКР, которые не предполагают применение 

таких технологий, и с учетом специфики направленности (профиля) образовательной 

программы); заключение; библиографический список; приложения (при наличии). 

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы прописаны в 

Методических рекомендациях. 

 

3.2.4. Процедура защиты выпускной квалификационной работы. 

Выпускная квалификационная работа и отзыв передаются в ГЭК не позднее чем за 

2 календарных дня до дня защиты выпускной квалификационной работы.  

ВКР, предоставляемая на защиту, должна быть переплетена (сброшюрована). 

Тексты выпускных квалификационных работ размещаются в электронно- 

библиотечной системе Академии и проверяются на объем заимствований.  

Доступ лиц к текстам выпускных квалификационных работ обеспечивается в 

соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом изъятия по решению 

правообладателя производственных, технических, экономических, организационных и 

других сведений, в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-

технической сфере, о способах осуществления профессиональной деятельности, которые 

имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности 

их третьим лицам. 

Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на заседании 



 

государственной экзаменационной комиссии. 

Обязательные элементы процедуры защиты: 

– доклад автора выпускной квалификационной работы (нескольких авторов, 

выполнявших выпускную квалификационную работу совместно); 

– оглашение отзыва научного руководителя; 

– вопросы членов государственной экзаменационной комиссии. 

Для доклада по содержанию выпускной квалификационной работы обучающемуся 

отводится не более 10 минут. При защите могут представляться дополнительные 

материалы, характеризующие научную и практическую ценность выполненной работы 

(печатные статьи по теме, документы, указывающие на практическое применение 

результатов работы и т.п.), использоваться технические средства для презентации 

материалов выпускной квалификационной работы. После оглашения официальных 

отзывов обучающемуся предоставлено время для ответа на замечания, имеющиеся в 

отзыве. Вопросы членов государственной экзаменационной комиссии автору (авторам) 

выпускной квалификационной работы должны находиться в рамках ее темы и предмета 

исследования. 

 

3.3. Критерии оценки результатов защиты выпускных квалификационных 

работ 

Оценка результатов защиты выпускной квалификационной работы осуществляется 

на заседании государственной экзаменационной комиссии. За основу принимаются 

следующие критерии, с учетом степени освоения компетенций:  

 обоснованность актуальности и степень раскрытия темы; 

 использование цифровых технологий при написании и/ или защите ВКР; 

 научно-практическая значимость результатов; 

 степень соответствия требованиям оформления и представления результатов 

работы; 

 содержательность и логичность доклада; 

 точность и полнота ответов на вопросы; 

 наглядность представленных результатов исследования в форме слайдов. 

Обобщенная оценка защиты ВКР определяется с учетом отзыва научного 

руководителя. 

 

3.4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся имеет 

право на апелляцию. Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию 

письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры 

проведения государственного аттестационного испытания и (или) несогласии с 

результатами государственного экзамена. Апелляция подается лично обучающимся в 

апелляционную комиссию не позднее следующего рабочего дня после объявления 

результатов государственного аттестационного испытания.  

Для рассмотрения апелляции секретарь ГЭК направляет в апелляционную 

комиссию протокол заседания ГЭК, заключение председателя ГЭК о соблюдении 

процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного испытания, а 

также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции 

по проведению государственного экзамена), либо выпускную квалификационную работу, 

отзыв (для рассмотрения апелляции по проведению защиты выпускной 

квалификационной работы). 

Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня ее подачи рассматривается на 

заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель ГЭК и 

обучающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может 

проводиться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на 



 

заседание апелляционной комиссии. Неявка обучающегося на заседание апелляционной 

комиссии фиксируется в протоколе заседания комиссии. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, 

подавшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной 

комиссии. Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением 

апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося. В случае неприбытия 

обучающегося для ознакомления с решением апелляционной комиссии или его отказа от 

подписи, составляется соответствующий акт, который подписывается не менее чем двумя 

членами апелляционной комиссии. 

При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из 

следующих решений:  

а) об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 

процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося не 

подтвердились и (или) не повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания; 

б) об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного испытания 

обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного 

испытания. 

В случае, указанном в подпункте «б», результат проведения государственного 

аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о 

рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в ГЭК для 

реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется 

возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, установленные 

приказом Академии. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного 

экзамена апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

а) об отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена; 

б) об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного 

экзамена. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается 

в ГЭК. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ранее 

выставленного результата государственного экзамена и выставления нового.  

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не 

подлежит. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания 

обучающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии председателя или 

одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты завершения обучения в 

Академии. 

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного испытания 

не принимается. 



 

Приложение 1 

 

 И.о. декана факультета государственного 

управления экономикой Института 

государственной службы и управления 

РАНХиГС  

Г.В. Тимофеевой 

  

 (ФИО студента) 

 студента __ курса ________ формы обучения 

 направление подготовки 38.03.04 

Государственное и муниципальное 

управление 

 № учебной группы ________ 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

Прошу разрешить выполнение выпускной квалификационной работы (ВКР) по 

следующей теме:_______________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Обоснование целесообразности разработки для практического применения в 

соответствующей области профессиональной деятельности и на конкретном объекте 

профессиональной деятельности самостоятельной (авторской) темы _________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

 

Прошу назначить руководителем ВКР __________________________________________ 

 

 

«_____» _______________ 20_ г.  __________________/ _______________ 
(подпись обучающегося)                (ФИО) 

 



 

Приложение 2 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

и ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Институт государственной службы и управления 

 

Направление подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Образовательная программа «Управление территориальным развитием (многопрофильный 

бакалавриат» 

  

ПЛАН – ГРАФИК 

Подготовки выпускных квалификационных работ (ВКР) 

 

 

обучающегося ____курса ________формы обучения 

 
(Ф.И.О. обучающегося) 

 

 

№ 

п.п. 

Выполняемые работы 

(этапы выполнения) 

Срок 

выполнения 

(с ____ по____) 

Отметка о 

выполнении 
(подпись 

руководителя ВКР) 

1.      

2.      

3.…      

  

План-график составлен руководителем ВКР _______________/_______________________   
(подпись)                     (Фамилия И.О., должность,  

                                 ученая степень, ученое звание)  

  

С планом-графиком ознакомлен(ы)  

__________________________________  
      (подпись обучающегося(ихся))  

 «____» ____________ 20___ г.  

 



 

Приложение 3 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА и ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Институт государственной службы и управления 

 
Факультет государственного управления экономикой 

Кафедра экономики и финансов общественного сектора  

Направление подготовки: 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Направленность (профиль): Управление территориальным развитием (многопрофильный 

бакалавриат) 

 

 УТВЕРЖДАЮ 

 Заведующий кафедрой 

 

 ___________ Быстряков А.Я. 

 (подпись, Ф.И.О.) 

 «___» ________ 20_ г. 

 
    

ЗАДАНИЕ 

на выпускную квалификационную работу 

 

студента _________группы _________ формы обучения 

 
фамилия имя отчество студента 

 

1. Тема выпускной квалификационной работы:  

 

2. Цель исследования:  

 

3. Задачи исследования: 

 

4. Ожидаемый результат:  

 

5. Руководитель:  

 

6. Срок сдачи законченной выпускной квалификационной работы:  

 

7. Задание составил:  
(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

 

 «___» _____ 20_ г. 
(подпись руководителя)  

 

8. Задание принял к исполнению: 

 

 «___» ______ 20_ г. 
(подпись студента)  

 



 

Приложение 4 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

и ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Институт государственной службы и управления 

 

Направление подготовки: 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Направленность (профиль): Управление территориальным развитием (многопрофильный 

бакалавриат) 

 

 

 
 

БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА  
 

«_______________________________________________» 

 

 

 Автор: 
 обучающийся группы _______ 

 очной формы обучения 

 

  / 
 (подпись) (ФИО) 

  

  

 Руководитель: 
  

 

  

  

  

  / 

 (подпись) (ФИО) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва, 20_ г.  



 

Приложение 5 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

и ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Институт государственной службы и управления 

 

Направление подготовки: 38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

Направленность (профиль): Управление территориальным развитием (многопрофильный 

бакалавриат) 

 

ОТЗЫВ 

о работе обучающегося в период подготовки  

выпускной квалификационной работы 
 

 

 

Обучающегося_____ курса _________ формы обучения 

 
(Ф.И.О. обучающегося) 

 

Руководитель ВКР:  
(Ф.И.О., должность, ученая степень, ученое звание) 

 

СОДЕРЖАНИЕ ОТЗЫВА 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

Выводы: _____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________ 

 

«_____» _______________ 20_ г.  _____________________ 
(подпись руководителя ВКР) 

 

  

 

 


