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PETHOHOBEICHUS K MEXTyHapoaHOTo coTpynaudectBa Ocunos B.C.
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BBenenue

l'ocynapcTBeHHas UTOroBasi aTTECTALMS TPOBOIUTCS B IIENISIX ONPEICICHUS PE3yIbTaTOB
OCBOCHHSI 00pa3oBaTelbHOM MporpamMMmbl Bbeiciiero obpazoBanus (OIl BO) mo nampaBieHuio
noaroroBku  41.03.01  3apyOexHOoe  pETrHOHOBENCHHE, HANpaBlIeHHOCTH  (Tpoduitio)
«YrpaBieHHe MEKIYHAPOJAHBIMH TMPOSKTAaMH M mporpamMmamu  (pOCCHICKO-TepMaHCKast
nporpaMma ¢ yriyOJIeHHBIM H3yYCHUEM HHOCTPAHHBIX S3bIKOB)».

l'ocynapcTBeHHast UTOrOBasi aTTeCTAUs BKIIOYAET:

[ToaroroBKky u ciady rocy1apCTBEHHOI'O AK3aMEHa 110 HAIPABJIEHUIO MOATOTOBKHU

[ToaroToBKy u cliady rocy1apCTBEHHOIO SK3aMeHa [0 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY

[ToaroTOBKY M 3aIIUTY BBITYCKHOM KBAJIM(UKAITUOHHON PaOOTHI.

Crnoco0 mpoBeeHUs] TOCYJIApCTBEHHOIO HK3aMEHa I10 HANpPaBJICHUIO MOATOTOBKH —
YCTHBIM.

Crnioco0 npoBenieHus: roCyJapCTBEHHOT0 YK3aMEeHa IO MHOCTPAHHOMY SI3bIKY — YCTHBIN U
MMACbMEHHBIN.

Bun BeimyckHoOM KBaTuhUKaIIMOHHONW paboThl — OakaaBpckas padoTa.

1. IlepeyeHb KOMIETEHIHI, KOTOPHIMHM /[OJLKHBI OBJA/eTh OOy4awliuecss B
pe3yJabTaTe 0CBOEHHUsI 00pa30BaTeIbHOI MPOrpaMMbl
CHOCOOHOCTh NPUMEHSTh KPUTHYECKUH aHaau3 HHPOPMALUU U CHCTEMHBIN
YKOC-1 nmoaxon ansi pemeHus 3anady oO0OCHOBAaHUS COOCTBEHHOW TPaKTaHCKOH W
MHUPOBO33PEHYECKOM MO3UIIUH
YKOC-2  crmocobHOCTh pa3paboTaTh MPOEKT Ha OCHOBE OIIEHKH PECYpPCOB M OTpaHUUCHHHA
CHOCOOHOCTh BECTH ce0s B COOTBETCTBUHU C TPEOOBaHMUSAMHU POJICBOW MO3ULMH B

YK OC-3 9
KOMaHJIHOHM paboTe

VK OC-4 CHOCOOHOCTh OCYILECTBIIATh JIEIOBYI0O KOMMYHHUKAIIMIO B YCTHOH M IMUCHbMEHHON
¢dopMax Ha rocy1apcTBEHHOM(bIX) U MHOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKE (aX)

VK OC-5 CHOCOOHOCTh  MPOSIBIIATH  TOJEPAHTHOCTh B YCIOBUAX  MEXKKYJIBTYPHOI'O
pa3HooOpa3us ob1ecTBa

VK OC-6 CHOCOOHOCTh BBICTPaMBaTh U PEAJTM3OBHIBATH TPACKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUS Ha
OCHOBE ITPUHIIMTIOB 00pPa30BaHUs B TEUCHNE BCEH KU3HU

VK OC-7 CHOCOOHOCTh MOJIICP)KUBATh YPOBEHb (PM3UUYECKOTO 3/J0POBbs, TOCTATOYHOTO ISt
oOecrnieyeHts MOJIHOLEHHON COLMaIbHON U PO eCCHOHATBHON AESITENbHOCTH

VK OC-8 CIOCOOHOCTh ~ CO3/laBaTh U TOAJEPKHUBATH 6e3ona0}£1>1e ycroBHs
KHU3HEIEATEIIFHOCTH, B TOM YHCJIE€ IPA BO3HUKHOBEHUH UPE3BBIYAHBIX CUTYyaIIUi

VK OC-9 CHOCOOHOCTh HCHOJb30BaTh OCHOBBI SKOHOMHYECKHUX 3HAHMM B Pa3IUYHBIX
chepax eaTenbHOCTH

VK OC-10 CHoco0eH JIeMOHCTPUPOBAaTh U (HOPMHUPOBATH HETEPIIUMOE OTHOIIEHHE K

KOPPYHNIIMOHHOMY HOBEJIEHUIO
croco0eH HIACHTU(UIUPOBATh MPOSBICHUS OSKCTpEMHM3Ma M YYacTBOBAaTh B
YK OC-11 npuHsatdu npodUIaKTHYECKMX Mep, HalpaBlIeHHBIX Ha MpeaynpexacHue
DKCTPEMHUCTCKOM, B TOM YHCJIE TEPPOPUCTUUECKON EATENBHOCTH
OIIK-1 CnocoOeH ocymiecTBisATh AG(HEKTUBHYI0O KOMMYHUKALUIO B MYJbTUKYJIBTYPHOMR
npodeccoHaIbHOM Cpesie Ha rocyAapcTBeHHOM si3bike Poccuiickoit deneparnun u
MHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKE€(aX) Ha OCHOBE MPHUMEHEHUs NMOHSITUWHOTO ammapara 1o
npoII0 AEATEIbHOCTH
OIIK-2 Cnoco0eH MNpUMEHSTh HHPOPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH U
IpOTrpaMMHBIE CPEJCTBA JUIsl PEeIIeHUs CTaHIApTHBIX 3a/ad Mpo(hecCHOHAIbHON
JEeSITeIbHOCTH Ha OCHOBE MH(OPMAIIMOHHOW U OubInorpapuieckoi KyiabTypbl U
TpeboBaHU HHPOPMAITMOHHOM 06€30MacHOCTH
OIIK-3 Crnioco0eH BBIIENSTh, CUCTEMATU3UPOBATh U MHTEPIPETHUPOBATH COJAEPIKATEIHHO
3HaYMMBbIe SMIIUPUYECKHE JaHHBIE U3 TOTOKOB MH(OPMAINH, a TAK)KE CMBICIIOBBIE
KOHCTPYKLUMH B OpPUTMHAJBHBIX TEKCTaX U MCTOYHHKAX [0 MPOQPHIIIO



OIIK-4

OIIK-5

OIIK-6

OIIK-7

OIIK OC-8

[1Ko-1

[1IKo-2

[1Ko-3

[1IKo-4

[1Ko-5

[1Ko-6

[1Ko-7

[1Ko0-8

I1Ko0-9

JeSITEIbHOCTH
CriocobeH  ycTaHaBnuBaThb  NPUYUHHO-CIEACTBEHHBIC  CBS3M,  JaBaTh
XapaKTepUCTUKY M OLEHKY OOIIECTBEHHO-IIOJUTHYECKUM U  COLHUAJIBHO-
HKOHOMHYECKUM COOBITHSIM M MPOLIECCAM, BBISIBIISIS UX CBSI3b C SKOHOMHYECKHM,
COLMAIBHBIM M  KYyJbTYpHO-I[MBMJIM3AL[MOHHBIM KOHTEKCTaMH, a Takxke ¢
O00BEKTHBHBIMH TEHACHIIMSIMA U 3aKOHOMEPHOCTSIMH KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHS Ha
rJ100a1bHOM, MaKpOPErHOHAIBHOM, HaIlMOHAJILHO-TOCYJapCTBEHHOM,
PETHOHAIBHOM U JIOKAIBHOM YPOBHSIX

CrocobeH  ¢opmupoBaTh  JailJuKecTbl W AQHAIMTHYECKUE  MaTepHabl
OOIIECTBEHHO-TIOIUTUYECKON HAIMPaBICHHOCTH MO MPOQUII0 AEATEIbHOCTH IS
nyOJIMKalMY B HAyYHBIX KypHaJlaX ¥ CPe/ICTBAX MaccoBOW MHpopMaLun
CriocobeH yyacTBOBaTh B OpraHU3allMOHHO-YIIPABICHUECKOW NESATEILHOCTH WU
UCIIOJIHATD YIIPABJICHUECKUE PEILIEHHS 110 NPODUITIO JeSATEIbHOCTH

CriocobeH cocTaBnsiTh U OQOPMIATH JAOKYMEHTBI M OTYETHl IO pe3yJbTaraM
npodecCuOHaIbHON 1eATeIbHOCTH

CriocobeH MpoBOAWTH OILIEHKY MOTEHIMajda M PEeCcypcoB CTpaH(bl) perHoHa
CHelManu3aluy JUIs Pa3BUTUS MEXIYHApOAHOIO COTPYAHUYECTBA, YUUTHIBAS
NPaBOBBIE, SKOHOMUYECKHE, KyIbTYPHBIC U WHBIE OCOOCHHOCTH CTPaH — YYaCTHHI
MEXYHApOJAHOI0 COTPYHHUYECTBA

CriocobeH  OCyHIecTBISITh KOHCYJIBTAIMOHHYIO JICATENILHOCTh 110 BOIPOCaM
HOJUTUYECKOT 0, COIIMATIbHO-3KOHOMUYECKOTIO Pa3BUTHS], BHEIIHEH U BHYTpEHHEH
NOJUTUKA TOCYAAapCTB PErHOHA CIEMUATN3al B HHTEpecax MpOQUIBHBIX
MHUHHCTEPCTB, BEIOMCTB, KOMMEPUYECKUX U HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3aui
CriocobeH mpUMEHSTh Ha MpaKTHKe 0a30BbIe HABBIKH JBYCTOPOHHETO YCTHOTO M
INUCbMEHHOI'O0 TepeBoJa TEKCTOB OOILECTBEHHO-TIOJUTHYECKOW M COLUAIBHO-
HYKOHOMHYECKOW HAINPAaBICHHOCTH KaK MHHHMYM Ha JIByX MHOCTPAHHBIX S3bIKaxX
(s13BIKE MEKIYHAPOJAHOTO OOLIEHUS U SI3bIKE CTPAHbI/PETMOHA CIIELUAIN3ALUN )
CriocobeH aHanM3MpoBaTh BHYTPEHHWE WM BHEIIHWE (AKTOPHI, BIUSIOIIME Ha
dopMHpoBaHHE BHEIIHEW MOJUTUKM TOCYJapCTB PpEruoHa CrelHaIu3aluy,
JTUHAMUKY W TEHICHIIMH BHYTPHUITOJIUTHIECKUX N3MEHEHUI

CriocobeH  OCyIIECTBIATH  OpPraHM3aLMOHHOE,  JOKYMEHTAallMOHHOE U
uH(pOpMallMOHHOE OoOecredyeHrne MIesITeNbHOCTH PYKOBOJMUTENs OpraHu3aluu B
paMKax TNpodecCHOHANbHBIX OO0S3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C MEXIyHapOJIHO-
PETHOHOBEIUECKON CIIelMaIn3auen

CriocobeH yuacTBOBaTh B cOOpe, aHalu3e U CHCTEMaTH3allud HeoO0XOIUMOH
uHpopMaluu A pa3pabOTKU U peaju3aluy IMpPOeKTa IO TEMaTUKE CBOEH
MEXYHapOAHO-PETHOHOBEIUECKON/ CTPAaHOBEAUECKON CrieliMaIn3aiu
Cnoco0eH yuwacTBOBaThb B O(QOpPMIIEHMM MaKeTa JOKYMEHTOB IO MPOEKTYy IO
TEMaTUKe  CBOEH  MEXJIyHapOJHO-PErMOHOBEAUYECKOW/  CTpaHOBEAYECKOU
CTeHaTN3aIlNH, PEICTABICHUH 1 3aIlIUTE COACPIKaHUS MPOCKTa

Crioco6eH cocTaBIATh KOMIUIEKCHYIO XapaKTepUCTUKY PErMOHA CHEelUaIn3aluu ¢
YU4E€TOM  €ro  TPUPOAHBIX, HSKOHOMHKO-TEOTpapUUECKUX, HCTOPUIECKHUX,
MOJUTUYECKUX, MPABOBBIX, COLMUAIBHBIX, YKOHOMHYECKHX, JEMOTpapuuecKux,
JVMHTBUCTHYECKUX, JTHUYECKHUX, KYJIBTYPHBIX, PpEIWTHO3HBIX W  HMHBIX
ocoOeHHoCTeH

CnocoOeH ocymIecTBIATE COOp, 00pabOTKyY, aHATU3 U UHTEPIPETAINIO IEPBUIHOM
uHpopmManuu B cdepe MOIUTHYECKOT0, COLHUAIBHOTO, 3KOHOMHUYECKOTO U
KYJIbTYPHOT'O Pa3BUTHS CTPAaHBI/PETHOHA CIIEIHATH3AINH, TPOBOIUTH SKCIIEPTHHIC
OTIPOCHI U OOBACHATH UX PE3YIBTAThI

CriocobeH NMPUMEHATh Ha TMPAKTHKE MOHATHHHO-TEPMHHOJIOTWYESCKHIA armapar
OOIIECTBEHHBIX HAyK, CBOOOJHO OpPHUEHTUPOBATHCS B OCOOCHHOCTSAX BEHYIIMX
HayYHBIX IOKOJ B 00JacTh 3apyOeXHOTO pPETMOHOBENEHUS, HCTOYHUKAX U



Hay4YHOU JIUTEPATYpPE MO CTpaHe (PErHOHY) CIEIUATN3 AN

[1Ko-10 CriocobeH MPUMEHSATh Hay4YHbIE TI0JIXO0/1bl, KOHLEIIIMA U METO/Ibl, BBIpA0OOTaHHBIE
B PaMKax TEOPUU MEKIYHAPOJIHBIX OTHOUICHWUH, CPABHHUTEIBHOHN IOJUTOJIOTHH,
DKOHOMHUYECKOM  TEOPUHM K  HCCIEAOBAHUIO  KOHKPETHO-CTPAHOBBIX U
PETHOHAIBHBIX TIOJUTUYCCKUAX U COLMAITBHO-IYKOHOMHYECKUX MPOOIIeM

[TKp-1 Crocoben cobuparb, 00pabaTeiBaTh H aHATU3UPOBATh WHPOPMALHUIO B
COOTBETCTBUU C 33/IaHHBIMH TPEOOBAHUAMU

[TKp-2 CrocobeH  TUIaHMpOBaTb W OPraHU30BBIBaTH  IEPErOBOPbI,  COBELIAHHA,
KOH(pepeHInH

[1Kp-3 CriocobeH onpenensiTh, HaXOAUTh M pPa3padaThIBaTh aKTyaJbHbIE HHTEPECHBIC
TEMBI JUIS LI€JIeBOM ayIUTOpUHU

[IKp-4 Criocoben MOJIb30BATHCSA COBPEMEHHBIMU uHPOPMaIHOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIMH TEXHOJIOTUSIMU CBSI3U

ITIKp-5 CriocobeH aHanM3upoBaTh 00JIBIION 00beM HHPOPMALIUT

[1IKp-6 Cnoco0OeH roTOBUThH U3JI0KEHHE BaXKHEUIINX JOKYMEHTOB, MATEepHUAJIOB MEeYaTH U
WH(OPMAIIMOHHBIX arCHTCTB

[TKp-7 Crnioco0eH BBISIBJIATH aKTyalIbHbIE COOBITUSI B JKU3HH OOILECTBA U HOBBIE TOYKHU
3pEHHS Ha 3TU COOBITUS

[TKp-8 Cnoco0eH OCyHIECTBISITh aHAIW3 COACpPX aHHS TOJIYYEHHBIX MaTepHalloB,
1EJIECO00PA3HOCTH M CIIOCOOOB MX MCIIOIB30BAHUS

[TKp-9 Cnoco0eH OCyLIeCTBIATh BBIOOP METOJIOB PENAKTUPOBAHMS MaTEpUANOB IS
Han0oJiee MOJIHOTO PACKPBITHS aBTOPCKOTO 3aMbICIia

AIIK-1 Cnoco0OeH BBIABIATH HANpaBICHHUS BHEIIHEH IOJIUTUKH 3apyOeKHBIX CTpaH,
O0COOEHHOCTH UX JIMIJIOMATHH ¥ B3aUMOOTHoOIIeHu ¢ Poccueit

AIIK-2 Cnoco0eH TpUMEHSTh 3HAHUS TEOPHH YIIPABJICHHUA, YNPABICHUS MPOEKTaMHU,
CHCTEMHOT0, IIPOTPAMMHO-TIEJIEBOTO MOIX0/I0B B MEXKTYHAPOTHON AEATEIBHOCTH

AIIK-3 Cnocoben pa3pabarbiBaTh W pEANTU30BBIBATH MEXKIYHAPOJIHBIE TMPOEKTHI U

IpOrpaMMbl € YYETOM CHCTEMBI COLUAIbHO-DKOHOMUYECKHX, (UHAHCOBO-
HSKOHOMHYECKUX, IPABOBBIX,  OOIIECTBEHHO-TIOJIUTUYECKUX  OCOOCHHOCTEH
pervoHa crennain3anun

JIIK-4 Cnoco0eH  y4HTHIBaTh HMHJWBUIYaTbHO-TUYHOCTHBIE M  COLIMOKYJIBTYPHBIE
OCOOEHHOCTH Ui peanu3alu o0pa3oBaTeNbHBIX MOTPEOHOCTEH JMYHOCTH C
yu€ToM creun(puKy noaydaeMoro o0pa3oBaHus

2. IlporpamMma rocy1apcTBeHHOI0 IK3aMeHa M0 HANIPABJIEHHUIO MOATO0TOBKHU

2.1. T'ocynapcTBeHHBII 3K3aMeH NPOBOAUTCS YCTHO B (hopMe MeKIMCHUTIMHAPHOT O
IK3aMEHA 110 HANIPABJICHHUIO MOATOTOBKHU

2.2. Ilpnm cpade rocylapcTBeHHOI0 3K3aMeHa 10 HANPABJEHHI0 MOATOTOBKH
BBIIIYCKHHUK /10JIKEH NMPOeMOHCTPHPOBATH.

IMKp-2 Crioco6eH 1aHupoBaTh U OPTaHU30BBIBATH IEPETOBOPHI, COBEIAHHS, KOHPEPEHIINN
IIKp-3 Criocoben onpenensaTb, HAXOJUTh U pa3pabaThiBaTh aKTyallbHbIe MHTEPECHBIE TEMBI JIs
LIEJIEBOM ay IMTOPHUH

IIKp-4 CnocobeH Toib30BATBCS COBPEMEHHBIMH HH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIMU
TEXHOJIOTHSIMU CBSI3U

JAIIK-1 CrocobeH BBIABIATH HANpaBiICHHUsS BHEIIHEH MOJUTHKU 3apyOeXHBIX CTpaH,
0COOEHHOCTH MX AUIUIOMATUU U B3aUMOOTHOIIEHUH ¢ Poccueit

JAIIK-2 CnocoOeH TNpUMEHATh 3HAHUS TEOPHUM YIPABICHMS, YIPABICHUS MPOEKTaMH,
CHUCTEMHOT'0, TPOTPaMMHO-IIEJIEBOTO IMOAX00B B MEXKIYHAPOAHOU E€ATEIbHOCTH



JITK-3 Criocoben pa3pabaTbIiBaTh M PEAIM30BBIBATh MEKIYHAPOAHBIC MPOEKTHI U MPOTPAMMBI C
y4ueTOM CHUCTEMBbI COIMAJIBHO-3KOHOMMUYCCKUX, (bHHaHCOBO-BKOHOMI/I‘IGCKI/IX, IMPpaBOBbIX,
0O0IIECTBEHHO-TIOJIMTUICCKUX OCOOCHHOCTEH pErnoHa CIIeUaIN3alluu

2.3. [lepeyeHb TeM, BLIHOCHMBIX HA IOCyJIapCTBEHHBIH 3K3aMeH MO0 HANpPaBJIEHUIO
MOJATOTOBKHU

Ne | HaumeHnoBaHue TeM Conep:xanue TeM (pa3aeioB)

n/n | (pa3aesioB)

1. OCHOBBI pETMOHOBEICHUS OCHOBHBIE TOHATHS U METOJIbl PETUOHOBEICHUS
[TpupoaHo-reorpaduieckas XxapaKTepUCTUKA PETHOHA
crnenuaau3anumn

2. Kommiekcuasa Hcrtopus pernona cnenuanuszanuu

XapaKTEPUCTHUKA PETHOHA DKOHOMHKA PErMOHa CEIHATU3ALNT
creuuaan3anun ['ocynapcTBeHHOE YCTPOMCTBO CTPaH U MOJUTUYECKUE

Mpouecchl B peruoHe crnennanusanuu. Muacrurytsl EC.
KynbeTypHO-penuruo3nbie Tpaauiiuu peruoHa

crenualIn3aluu
Bremnenonutuyeckni Kypc CTpaH peruoHa
CHelualn3aliy,  MEeXAyHapoAHas M PErHOHalbHas
0e301acHOCTb
3. | YmpaBieHnue npoeKTaMu u ITpoeKTHBII U MPOrpaMMHBII OAXOABI B MEKYHAPOIHOM
IIporpaMMaMu B PETHOHE coTpyaHudecTse. Pecypcel mpoekra
crenualIn3aluu busHec-nmaHMpoBaHUE MEXKAYHAPOJHOTO TPOEKTa

ITpaBoBOE OOecnIeYeHHE IPOEKTA
®opmMupoBaHre KOMaH 1l MEXIyHapOAHOI'O IPOEKTa
PR Mex1yHapoAHOTrO IpoeKTa

2.4. PexoMeHanu 00y4YalOMIMMCS MO MOATOTOBKE K rocy1apCTBEHHOMY 3K3aMeHYy
10 HANPABJICHUIO MOATOTOBKH

JUis TOATOTOBKM K TOCYAapCTBEHHOMY OJK3aMeHy, oOydJaromeMycsi HeoOX0IuMo
MpOCITyIIaTh KOHCYJIbTAlMU MO T€MaM TrOCyJapCTBEHHOTO 3K3aMeEHa, MOATOTOBUTH BOMPOCHI U
3a/1aHMs, BBIHOCHMBIE HAa TOCYJApCTBEHHBIA HK3aMEH, O3HAKOMUTCSI C PEKOMEHIYEeMOMU
JIUTEPATypoi.

Hepeqeﬂb BOIIPOCOB IroCyTapCTBCHHOI'0 3K3aM¢EHa M0 HAIIPABJACHUIO MOJATOTOBKH

1. Tlomstue «peruon». Kiaccudukanms peruoHoB. PermonHooOpasywoiiue  (HakTopbl H
teppuTopuansHas nuddepennuanus. PaiionnpoBanre EBpomsr.

2. Permonanmsm B coBpeMeHHOM Mupe. CXOACTBa U OTJIMYHS pernoHanu3Ma B BemukoOpurtanuu u
Ucnanun

3. Teorpadmueckas numonorus. Pomp W [nWHAMHKa TpaHWII Ha TEpPpUTOpPUH. bapbepHbie,
KOHTaKTHbIE, PrIbTpyrome (GyHKIINHA TPaHUI]

4. PacoBblil, dTHHYECKHI, KOH(PECCHOHAIBHBIA TOPTpeT EBpOmbl. DTHHYECKHME W PETUTHO3HBIC
koH(UKTH B EBpoTie.

5. Cucrema obecniedeHus: HalMOHAILHOM Oe30macHocTH B cTpanax EBponetickoro Corosza u Poccun.
HammonanbHbple WHTEpPECHl W CTpaTerWdecKhe HaIMOHAJIbHBIE TPHOPUTETHI B CHCTEME
MEXyHapOTHON 0€30TacHOCTH

6. Cucrema MeXIyHapOIHOrO mpaBa. MCTOYHHMKH, HOPMBI, NMPHHLMIBI MEXKIYHApOJHOIO IpaBa.
CyOBbeKTbl W CHOpHBIE CYOBEKTBI MEXAYHAPOAHOro mpaBa. KaTeropus «TeppUTOpHs» B
MEXIyHapOTHOM TIpaBe

7. Hcropudeckas 3BOJIOIUS CHUCTEM MEXIyHAPOIHBIX OTHOIIEHWH M ee NpH4YuHBL. OCHOBHBIE
OPUHIMITE (YHKIMOHUPOBAHUSL CHCTEM MEXIYHApOIHBIX OTHOLICHWH. Moaenn «MHpOBOTO
MOPSAIKA» B COBPEMEHHBIX TEOPUAX MEKTYHAPOIHBIX OTHOIIEHHH.

8. T'eoskonoruveckue ocobeHHocTH Tepputopun EBponbl. KoHmenmus ycTOWYMBOTO pa3BUTHSL.
MexayHapoIHOE U PErHOHATIBHOE COTPYAHUYECTBO B O0JIACTH 3KOJIOTHH.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.

[Torenuuan MUPOBOH SKOHOMMKMU: NTOHATHUE, CTPYKTYPa U XapaKTEPUCTHUKH OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB
HOTEHLIUAIA.

Hemorpadudeckue ¢axkTopbl pernoHanuzanuu  EBpomnbl.  Jlemorpaduueckas cuTyanus H
MUTpalnoHHas noiautuka B EBponeiickom Corose

OduupanpHass u nyOinyHas OUIJIOMATHSA: TIOHATHE, WHCTPYMEHTBI, OCHOBHBIE AaKTOPBI,
TeHaeHIMU pa3BuTus. CrpaTeruu «Msrkoil cuwie» B Poccunm u 3apyOexHBIX cTpaHax (Ha
HpUMepe CTPaHbI 10 BBIOOPY CTYJICHTA).

l'eonmonuTnueckue u MOMUTHKO-reorpaduueckue (GaxkTopel peruoHanuzanuu EBpomnsl, ux
JuHamuka B koHIe XX — Hagane XXI BB.

[IpupoaHo-CBIpEEBEIE peCypChl EBPONEHCKUX CTpaH. [ eorpadust SKCIOPTHO-UMIIOPTHBIX TOTOKOB
MIPUPOJIHBIX pecypcoB B EBpore.

OxoHUaTeNbHOE CTAaHOBIIEHHWE KOJOHHMAJIBHOW cucTeMbl Ha pyoexke XIX — XX BB.
Tpancdopmanyst KONOHHANbHOH cucTeMbl. COBpeMEHHBIE KOJIOHUATBHBIE CUCTEMBI €BPOIIEHCKUX
CTpaH, pa3HOOOpa3ue «3aMOPCKUX TEPPUTOPHID».

Tpancnopthbie cBsi3u EBponbl. Jloructudeckuii moteHuuan crtpad EBpomnbl. TpaHcHopTHBIE
KOPUAOPHI, JIOTUCTUYECKUE LIEHTPHI, OCHOBHBIE JIOTUCTHYECKUE MpobaeMbl EBporbl 1 myTy ux
pelieHusl.

OKOHOMHYECKHH pPallOH, €ro COOTHOUIEHHWE C KYJIbTYPHBIMH (LMBHJIM3ALMOHHBIMU) H
UCTOpUYECKUMU paitoramu. OOIIre YepThl SKOHOMUYECKOTO pailoHHpOBaHUS EBpOTBL.
[TpoMbIIIIEHHOCTH Kak (akTop pernoHanu3anui. CTapble 1 HOBbIC TIPOMBIILICHHbBIC palioHbl (Ha
npumepe ctpanbl EBponetickoro Corosa)

ArpapHbIii ceKTOp Kak (GaxkTop pernoHanuzanuu. CXOICTBa U PasIniMs CEIbCKOXO035HCTBEHHBIX
paiionoB (Ha npumepe ctpanbl EBponeiickoro Coro3a).

KynerypHo-uctopudyeckue obmactu B EBporme. OcHOBHBIE KyNbTYpHBIE IOCTHXKEHHS CTpaH
EBpomneiickoro Coto3a (Ha mpuMepe 0HON CTpaHBI IO BEIOOPY CTY/ICHTA).

Hayunsie pecypcbl Mupa, X xapakTepucTuka, ocobennoctr Poccnn u crpan EBponbr.

[lonsite, cTpykTypa, cBOHcTBa TeompocTpaHcTBa. Crenuduka TeompocTpaHcTBa Ha
MakpopernonanbHoM (EBpoma), HalMOHAILHOM W PETHOHAIBLHOM YPOBHSIX (Ha MpUMEpe OAHOM
u3 ctpan EBpomneiickoro Coroza).

Typuctckuit norenuuan EBpomnbl. Pernmonanuzanus mo BuaaM TypusMa (Ha NMpUMeEpPE CTPaHbI
EBpomneiickoro Coro3a).

WNudopmanmonHoe 001IECTBO: MOHITHE, TEOPETUIECKUE TIOAXO0bI, TPU3HAKH, YCIOBHUS PA3BUTHSL.
HHdopMamoHHOE HEPABEHCTBO PETHOHOB.

Tpanchopmanuss reomonuruueckoir posn Eppormbr B XX — XXI Be. [lonutuueckue u
H9KOHOMHUYECKHE NPUYMHBl CMEIICHUS WHTEPECOB TJ00aNbHBIX HWIPOKOB B  A3HaTCKO-
TuxooKkeaHCKUI peruoH

NuBectunmonnsii morenman Esponeiickoro Coroza. CTpykTypa MHBECTHIMH. BHyTpeHHSS U
BHEIIHSSI MHBECHIIMOHHAs MoJuTHKa cTpaH EBpormeiickoro Coro3a (Ha mpuMepe OJHOM CTpaHbI
no BbIOOpPY cTyneHTa). BnusHue yBenuueHHs Ae(UIMTOB TOCYIAPCTBEHHBIX OIOIXKETOB U
3aMMCTBOBaHMI HAa MHBECTUIIMOHHYIO MOJIUTHUKY cTpaH EBpocoro3a.

TeopeTnueckne W METONOJIOTUYECKHE OCHOBBI PErMOHOBENEHHS. METOAbl HCCIIEZOBAHUS B
PETHOHOBEICHU Y.

OCOoOEHHOCTH COBPEMEHHOT0 BHELIHENOJUTHYEeCKOro Kypca crpaH Espomelickoro Coro3a.
IIpoGiema coBMeIIeHUsI HAIIMOHANBHBIX M HaJHAI[MOHAIBHBIX MHTEPECOB (Ha MpHUMEpE CTpPaHbI
EBpomneiickoro Cotro3a 1o BEIOOPY CTYICHTA).

[Ipobnembl BOMHBI 1 MHpa B COBPEMEHHBIX TEOPHSIX M MPAKTUKE MEKAYHAPOIHBIX OTHOLICHHUH.
MexayHapoJIHble ¥ PErHOHaJbHBIE KOHQUIMKTHL. YPEryJnpoBaHHE KOH(IUKTOB: MapajdrMbl
WCCIIEIOBAHNS U TIOAXO/IbI K YPETyJTHUPOBAHHIO.

Tpynossie pecypcsl Mupa. OcoOGEHHOCTH pa3MelleHnsl TPYAOBBIX pecypcoB B Poccuu u crpanax
EBpomnsl.

I'moGanm3anus: TeopeTHIecKre MOX0/bl, IPOTUBOPEYHS U TIEPCIEKTUBBI Pa3BUTHS IIPOLIEcca.
CouuanbHble ¥ MOTUTUYECKAE U3MEHEHHS: TOHATHE, (PAKTOPHI, BUJIBL.

[IpaBo MexayHapOoAHBIX OpraHu3alyi. PernoHanbHble MEXAYHApOAHbIE OPTaHNU3aLMU U UX POJIb
B COBPEMEHHOM MEXXTyHapOIHOM TIPaBe.

Bremnenonutryeckue ctpaterud u npuoputeTsl Poccun. KonmenTtyanbHble W HOPMaTHBHEIE
JOKYMEHTBI, pETYJHPYIOUIME BHEIIHIOI TOIUTHKY POCCMM ¥  BHEIIHIO HOJUTHUKY
EBpomneiickoro Coro3za.
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KoncepBaruBabpie nuen u ux 3Bomonusd B XIX n XX B. OUBIT HMpakTHYEeCKOW peanu3anuu (Ha
npumepe crpansl EBpomneiickoro Coro3a)

Opranmzanust O0benuHeHHBIX Hammii 1 ee ponb B COBPEMEHHOM MEXIYHApOJHOM IIpaBe.
I'moGanbHBIe MPOOIEMBI COBPEMEHHOCTH M MYTH UX PEIICHHS B PaMKaX OPraHU3aldil CHCTEMBI
OOH. MupotBopuectBo OOH.

OunancoBwlii  cektop EBpomeiickoro Coro3a. JleHe)HO-KpeIWTHAsS W HAJIOTOBO-OFOKETHAS
MIOJIUTHKA.

BnusiHne 5KOHOMHUYECKUX KPU3UCOB U LIMKJIIOB HA MUPOBYIO M €BPOIEHCKYIO IKOHOMUKY

OTambl CTAaHOBJIEHUS M Pa3BUTUS MHPOBOM 3KOHOMHKH. OCHOBHBIE (DaKTOpHl pa3BUTHSA
MEXyHApOIHBIX 3KOHOMHUYECKUX OTHOIIEHUH. CTpyKTypa COBPEMEHHOW MUPOBOM SKOHOMHKH
W3meHeHuss B oOTpacieBOM CTPYKType SKOHOMHKM COBpeMEHHOW EBpombl. DKoHOMHYECKHE
nepcriektuBbl EBpomeiickoro Coroza. TpaHCHarmoHanu3anus 3KOHOMHUKH EBpOIBI, KpyITHBIC
TpaHCHALMOHAJIbHBIE KOPIIOPALHH.

OcobeHHOCTH connallbHO-3KOHOMUYecKoro pa3Butus Mramuu B XX — Hayane XXI BB. [Ipoueccs
kiactepusanuu. [Ipodiema Ceep — FOr

Bocrounas EBpoma B cucTeMe TIEONOJUTHYECKMX M TE€O0IKOHOMHMYECKHX HHTEPECOB
PETHOHABHBIX U BHEPETHOHAIBHBIX aKTOPOB

Konuenmuu u Teopun MeXayHapoTHOH TOProBiad. MupoBas TOProBis Kak 4acTh MEXaHHM3Ma
MHUPOBOTO XO34KUCTBA.

MexayHapoaHass 3KOHOMHYECKAsh MHTETpalysi: TEOPHUH, CYLIHOCTb, LENH, MPOOJIeMBl H
MEPCIIEKTHBBI.

XpUCTHAHCTBO: OCHOBHBIC KOH(ECCHH, MX PAacCHpOCTpaHEHHE M OpraHM3alMOHHAs CTPYKTypa,
pOJIb B MEXAYHApOJAHOM cOTpyAHHUYecTBe. I[IposiBlieHHe MHPOBO33pPEHUYECKO-HPABCTBEHHBIX
0cOOEHHOCTEH OCHOBHBIX KOH(ECCHH XPHUCTHAHCTBA B SKOHOMHYECKOM H TOJHTHYECKOM
MIOBEJICHUH.

Oco0eHHOCTH COIMANbHO-dKOHOMHYecKoro pa3Butusi ['epmanmm B XX — Hawame XXI BB.
ConanbHO-peIHOYHAS MOJIENb IKOHOMUKH | 'epmanHun.

Oco0eHHOCTH COIMaIbHO-OKOHOMHYECKOT0 pa3BuTusi BenukoOpuranun B XX — Hauane XXI BB.
OTnnune GPUTAHCKON YKOHOMUYECKOW MOJIETH OT KOHTHHEHTAIBHO-EBPOTIEHCKOH.

OCoOeHHOCTH COLMANbHO-9KOHOMHUYECKOro pa3Butua Mcmanmu B XX — Hauane XXI BB.
OKoHOMHUECKas U connaigbHas uHTerpauus VMcenanun B EBpory Bo BTOpoOi# monoBuHe XX Beka.
PernonanbHble AMCIPONIOPLUH U PHIHOK 3aHATOCTH.

MHuoroypoBHeBoe yrpasieHue B EBponerickom Coroze. Cucrema opraHos Biactu EBporieiickoro
Co103a 1 UX MOITHOMOYHSI.

Oco0eHHOCTH COIMANBHO-dKOHOMHUYecKoro pa3Butusi @Dpanmumn B XX — Havdame XXI B.
I'ocyaapcTBeHHBIN CEKTOP B 3KOHOMUKE DpaHIUu.

ConpannucTuueckue U coluan-neMokpaTudaeckue uaen u ux ssomonus B XIX-XX BB. Onbit
MIpaKTHUECKOH peanuzaiuu (Ha nmpumepe ctpansl EBponeiickoro Coro3a 1o BEIOOPY CTYACHTA).
OcHOBHbIE TUIIBI U30MPATENbHBIX CUCTEM M UX BIUSHHE Ha (POPMUPOBAHMUE MAPTUIHBIX CHCTEM.
OnekTopanbHOE TOBEIEHHE W MHAGKC MapTHUHHO-TPYNIOBBIX  cBsized. OcoOeHHOCTH
3JIEKTOPAJILHOTO MOBEICHUS B cTpaHax EBpombl.

Oprasu3zanys TocyAapcTBEHHOH BIaCTH U 0COOEHHOCTH MOJIMTHYECKOTO Pa3BUTUSL COBPEMEHHON
Opanuyn. OcoGEHHOCTH 3JIEKTOPATBHOTO TIOBEACHUS

HarmmonasnbHble Aem0BbIe KyNbTypbl. 3allaIHbI 1 BOCTOYHBINA THUIIBI JENOBBIX KyJIbTyp. PeHOMEH
«KYJBTYPHOTO ILIOKa».

OpraHu3zanusi ToCyAapcTBEHHOM BIaCTH U 0COOEHHOCTH MOJIMTHYECKOTO Pa3BUTHUSI COBPEMEHHON
Ucnannu. OcoGEHHOCTH AIEKTOPATLHOTO TIOBEICHHUSL.

Pernonanpnas monutuka B EBponeiickom Coro3e m Poccmiickoit @enepannu: CpaBHUTEIHHBIN
aHamn3

OpraHu3zaiysi ToCyIapcTBEHHOH BIaCTH U 0COOEHHOCTHU MOJIMTHYECKOTO PA3BUTHSI COBPEMEHHOM
Nramn. OcoGeHHOCTH 3IEKTOPAITLHOTO TTOBEIEHUS.

Opranu3zanysi ToCyAapCTBEHHOM BIaCTH U 0COOEHHOCTHU MOJIMTHYECKOTO Pa3BUTUS COBPEMEHHON
BenukoOputanun. Oco6eHHOCTH 3JIEKTOPAIBLHOTO MTOBEICHHUS.

Crparernn BHemHeW nmonutuku EBpomeiickoro Coroza. OCHOBHBIE JOKYMEHTHI, OTPEICIISIOIIIE
BHemHIOI nonutuky EBpomeiickoro Coroza. OOmas monuTnka 6e3omacHocTH EBpormeiickoro
Coroza.

HNudopmanmonHas 6e30MmacHOCTh B COBPEMEHHOM O0IIIECTBeE.



60. Byaousm: pacmpocTpaHeHHE W OpPraHU3alMOHHAS CTPYKTypa, pOJIb B MEXKIYHAPOIHOM
corpyaHuuectBe.  [IposiBieHHe  MHMPOBO33pPEHUYECKO-HPABCTBEHHBIX  OCOOEHHOCTEH B
3KOHOMHWYECKOM U MOJIUTUYECKOM MOBEACHUH.

61. BuemneskoHomuueckuit cektop EBponeiickoro Cotoza. Ilnarexusiii 6ananc ctpan EBpocoro3a.
CrpykTypa 1 OCOOCHHOCTH COBPEMEHHBIX TOPrOBO-3KOHOMHMYECKHMX cBsi3ed Poccum u crpan
EBpomeiickoro Coroza.

62. Ilpuponnsie pecypchl Kak (akTOp pEerHOHAIM3alUH. YHHUKAIBHOCTH EBpOmbBl Ha MHPOBOH
OPUPOAHOM KapTe. BnusHMEe @PUPOAHBIX PECYpCOB Ha pa3BUTHE PETHMOHOB CTPaHBI
EBponeiickoro Coro3a (cTpaHa Ha BBIOOp CTYICHTA).

63. JIuGepansubie uaen u ux sBomtonus B XIX m XX BB. OmbIT NpakTUUECKOW peanu3anuu (Ha
npumepe ctpansl EBponeiickoro Coroza).

64. Kareropus «MHTEpecs B TEOPHAX MEXKIYHAPOAHBIX OTHOIIeHMH. HanmoHambHBIE MHTEpECH!
npobiema «0OamaHca cum» B peanusme. KiaccoBble MHTEpechl B MapKCHCTCKOM Mapaaurme.
OCOOECHHOCTH PacCMOTPEHUsI «KMHTEpeca» B TNOEpatbHO-UACATUCTHUECKON Mapagurme.

65. Oprann3anus rocy1apCTBEHHOH BIIACTH M OCOOCHHOCTH MOJIUTHYECKOTO Pa3BUTHS COBPEMEHHOI
T'epmanmu. OcoOCHHOCTH AJIEKTOPATHHOTO ITOBEICHUS.

66. Mcnam: OocHOBHBIE KOH(ECCHH, WX PACIPOCTPAHEHHE M OPraHU3alMOHHAs CTPYKTypa, pojib B
MEXIyHapOIHOM COTPYZIHHUYECTBE. [IposiBenue MHPOBO33PEHYECKO-HPABCTBEHHBIX
0coOeHHOCTEH OCHOBHBIX KOH(ECCHil nciama B SKOHOMUYECKOM U TTOJINTHYECKOM ITOBEIECHHH.

67. LlenTpanpHass A3usi B CHCTEME TEONOJUTUYECKAX HM T'COIKOHOMUYECKHUX HHTEPECOB
pPETHOHAIBHBIX ¥ BHEPETMOHAJIBHBIX aKTOPOB.

68. Kpurepun 5KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHsI CTpaH MHUpa. [ pymnmbl cTpaH MO YPOBHIO SKOHOMHYECKOTO
pa3Butus. IlyTu mpeononeHusi HEPAaBHOMEPHOCTH 3KOHOMHUYECKOrO pa3BuUTUsl B EBporeiickoM
Cotoze.

69. DBomorus EBponeiickoro Coro3a B MOCT-MaaCTPUXTCKAN MTEPHOA: OCHOBHBIE HHCTHTYTHI, HOBBIE
HampaBieHUsT B monutuke. OOHOBIeHHe cocTaBa crpaH EBpomneiickoro Coro3a, NpUYHHBI U
MOCIIEACTBUS.

70. Kacnuiicko-YepHomopckuii peruon (KaBkasckuii pernoH) B CHUCTEME TEONOJIUTHYCCKUX U
T€03KOHOMUYECKUX HHTEPECOB PETHOHAIBHBIX U BHEPETHOHAJIBHBIX aKTOPOB

71. ApKTUYECKUII PpETHOH B CHCTEME TEOMOJMTHYECKHMX U TEO0IKOHOMHYECKHX HHTEPECOB
PETHOHABFHBIX U BHEPETHOHAIBHBIX aKTOPOB

72. llorenuman CHI', EADC, HIOC B MexnyHapoaHoM cotpyaHudectBe Poccuu. Ilpurpanmunoe
COTPYAHUYECTBO pernoHoB Poccun

1. Das Konzept der "Region”. Klassifizierung von Regionen. Regionenbildende Faktoren und
territoriale Differenzierung. Die Regionalisierung Europas.

2. Regionalismus in der modernen Welt. Ahnlichkeiten und Unterschiede des Regionalismus in
Grof3britannien und Spanien

3. Geographische Limologie. Die Rolle und Dynamik der Grenzen auf dem Territorium. Barriere-,
Kontakt- und Filterfunktionen von Grenzen

4. Ein rassisches, ethnisches, konfessionelles Portrdt Europas. Ethnische und religiose Konflikte in
Europa.

5. System zur Gewdhrleistung der nationalen Sicherheit in den Landern der Europdischen Union

und Russlands. Nationale Interessen und strategische nationale Priorititen im internationalen
Sicherheitssystem

6. Das System des Volkerrechts. Quellen, Normen, Grundsétze des Volkerrechts. Themen und
umstrittene Themen des Volkerrechts. Kategorie "Territorium" im Volkerrecht
7. Die historische Entwicklung der Systeme der internationalen Beziehungen und ihre Ursachen.

Die Grundprinzipien des Funktionierens der Systeme der internationalen Beziehungen. Modelle der
"Weltordnung™ in modernen Theorien der internationalen Beziehungen.

8. Geookologische Merkmale des europdischen Territoriums. Konzept der nachhaltigen
Entwicklung. Internationale und regionale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Okologie.

9. Das Potenzial der Weltwirtschaft: das Konzept, die Struktur und die Eigenschaften der
Hauptelemente des Potenzials.

10. Die demografischen Faktoren der Regionalisierung Europas. Demografische Situation und
Migrationspolitik in der Europdischen Union



11. Offizielle und  offentliche Diplomatie: Konzept, = Werkzeuge, Hauptakteure,
Entwicklungstendenzen. "Soft Power" -Strategien in Russland und im Ausland (am Beispiel eines Landes
nach der Wahl eines Studenten).

12. Die geopolitischen und politisch-geographischen Faktoren der Regionalisierung Europas, ihre
Dynamik am Ende des 20. und friihen 21.

13. Die natiirlichen Rohstoffressourcen der europdischen Léander. Geographie der Export- und
Importstrome natiirlicher Ressourcen in Europa.

14. Die endgiiltige Entstehung des Kolonialsystems um die Wende des XIX - XX Jahrhunderts. Die
Transformation des Kolonialsystems. Die modernen Kolonialsysteme der europdischen Léinder, die
Vielfalt der "Uberseegebiete".

15. Verkehrsverbindungen in Europa. Das logistische Potenzial der europdischen Lénder.
Transportkorridore, Logistikzentren, die wichtigsten logistischen Probleme Europas und deren

Losungswege.

16. Ein Wirtschaftsgebiet, sein Verhéltnis zu kulturellen (zivilisatorischen) und historischen
Gebieten. Gemeinsame Merkmale der Wirtschaftsregion Europas.

17. Industrie als Regionalisierungsfaktor. Alte und neue Industriegebiete (am Beispiel eines Landes

der Europidischen Union) )
18. Der Agrarsektor als Regionalisierungsfaktor. Ahnlichkeiten und Unterschiede von
landwirtschaftlichen Gebieten (am Beispiel eines Landes der Européischen Union).

19. Kulturhistorische Gebiete in Europa. Die wichtigsten kulturellen Errungenschaften der Lander der
Europdischen Union (am Beispiel eines Landes nach Wahl eines Studenten).
20. Die wissenschaftlichen Ressourcen der Welt, ihre Eigenschaften, die Besonderheiten Russlands

und der Lander Europas.

21. Konzept, Struktur, Eigenschaften des Georaums. Die Besonderheiten des geografischen Raums
auf makroregionaler (Europa), nationaler und regionaler Ebene (am Beispiel eines der Lénder der
Européischen Union).

22. Das touristische Potenzial Europas. Regionalisierung nach Art des Tourismus (am Beispiel eines
Landes der Europiischen Union).

23. Informationsgesellschaft: Konzept, theoretische Ansdtze, Zeichen, Entwicklungsbedingungen.
Informationsungleichheit der Regionen.

24. Die Transformation der geopolitischen Rolle Europas im 20. und 21. Jahrhundert. Politische und
wirtschaftliche Griinde fiir die Verschiebung der Interessen globaler Akteure in die asiatisch-pazifische
Region

25. Investitionspotenzial der Europdischen Union. Die Struktur der Investitionen. Interne und externe
Invesivititspolitik der Lander der Europdischen Union (am Beispiel eines einzelnen Landes nach Wahl
eines Studenten). Die Auswirkungen der Erh6hung der Haushaltsdefizite und der Kreditaufnahme auf die
Investitionspolitik der EU-Léander.

26. Theoretische und methodische Grundlagen der regionalen Wissenschaft. Forschungsmethoden in
der Regionalwissenschaft.

217. Merkmale des modernen auflenpolitischen Kurses der Lander der Europdischen Union. Das
Problem der Kombination nationaler und supranationaler Interessen (am Beispiel eines Landes der
Européischen Union nach der Wahl eines Studenten).

28. Die Probleme von Krieg und Frieden in den modernen Theorien und Praktiken der internationalen
Beziehungen. Internationale und regionale Konflikte. Konfliktlésung: Forschungsparadigmen und
Losungsansitze.

29. Die Arbeitskrifte der Welt. Merkmale der Unterbringung von Arbeitskriften in Russland und in
Europa.

30. Globalisierung: Theoretische Ansitze, Widerspriiche und Perspektiven fiir die Entwicklung des
Prozesses.

31. Soziale und politische Verdnderungen: Konzept, Faktoren, Arten.

32. Das Recht internationaler Organisationen. Regionale internationale Organisationen und ihre Rolle

im modernen Vélkerrecht.

33. AuBenpolitische Strategien und Priorititen Russlands. Konzeptionelle und regulatorische
Dokumente, die die AuBenpolitik Russlands und die AuBenpolitik der Europédischen Union regeln.

34. Konservative Ideen und ihre Entwicklung im NEUNZEHNTEN und zwanzigsten Jahrhundert.
Erfahrung der praktischen Umsetzung (am Beispiel eines Landes der Europdischen Union)



35. Die Vereinten Nationen und ihre Rolle im modernen Volkerrecht. Die globalen Probleme der
Gegenwart und ihre Losungswege innerhalb der Organisationen des Systems der Vereinten Nationen.
UN-Friedenssicherung.

36. Der Finanzsektor der Europdischen Union. Geld- und Finanzpolitik.

37. Die Auswirkungen von Wirtschaftskrisen und -zyklen auf die globale und europdische Wirtschaft
38. Die Stadien der Entstehung und Entwicklung der Weltwirtschaft. Die Hauptfaktoren fiir die
Entwicklung der internationalen Wirtschaftsbeziehungen. Die Struktur der modernen Weltwirtschaft

39. Verdanderungen in der Branchenstruktur der Wirtschaft des modernen Europas. Die
wirtschaftlichen Aussichten der Européischen Union. Transnationalisierung der europdischen Wirtschaft,
grof3e multinationale Konzerne.

40. Merkmale der soziodkonomischen Entwicklung Italiens im zwanzigsten und frithen XXI
Jahrhundert. Die Prozesse der Clusterbildung. Nord-Siid-Problem

41, Osteuropa im System der geopolitischen und geodkonomischen Interessen regionaler und
nichtregionaler Akteure

42, Konzepte und Theorien des internationalen Handels. Der Welthandel als Teil des Mechanismus
der Weltwirtschaft.

43. Internationale wirtschaftliche Integration: Theorien, Wesen, Ziele, Probleme und Perspektiven.
44, Das Christentum: die wichtigsten Konfessionen, ihre Verbreitung und Organisationsstruktur, die

Rolle in der internationalen Zusammenarbeit. Manifestation der weltanschaulichen und moralischen
Eigenschaften der wichtigsten Konfessionen des Christentums im wirtschaftlichen und politischen
Verhalten.

45, Merkmale der soziodkonomischen Entwicklung Deutschlands im 20. und frithen 21. Jahrhundert.
Das Sozialmarktmodell der deutschen Wirtschaft.

46. Merkmale der soziookonomischen Entwicklung Grofibritanniens im 20. und frithen 21.
Jahrhundert.  Der  Unterschied zwischen dem  britischen  Wirtschaftsmodell und dem
kontinentaleuropdischen.

47, Merkmale der soziookonomischen Entwicklung Spaniens im 20. - Anfang des 21. Jahrhunderts.
Wirtschaftliche und soziale Integration Spaniens in Europa in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts.
Regionale Disparititen und Arbeitsmarkt.

48. Mehrstufige Verwaltung in der Européischen Union. Das System der Behorden der Européischen
Union und ihrer Befugnisse.

49. Merkmale der soziodkonomischen Entwicklung Frankreichs im 20. und frithen 21. Jahrhundert.
Der offentliche Sektor in der franzosischen Wirtschaft.

50. Sozialistische und sozialdemokratische Ideen und ihre Entwicklung im XIX-XX Jahrhundert.
Erfahrung der praktischen Umsetzung (am Beispiel eines Landes der Européischen Union nach der Wahl
eines Studenten).

51. Die Haupttypen von Wahlsystemen und deren Einfluss auf die Bildung von Parteisystemen.
Wahlverhalten und der Index der Parteiengruppenbeziehungen. Merkmale des Wahlverhaltens in den
Landern Europas.

52. Die Organisation der Staatsgewalt und die Besonderheiten der politischen Entwicklung des
modernen Frankreichs. Merkmale des Wahlverhaltens

53. Nationale Unternehmenskulturen. Westliche und ostliche Arten von Geschiftskulturen. Das
Phanomen des "Kulturschocks".

54, Die Organisation der Staatsgewalt und die Besonderheiten der politischen Entwicklung des
modernen Spaniens. Merkmale des Wahlverhaltens.

55. Regionalpolitik in der Europidischen Union und der Russischen Foderation: vergleichende
Analyse

56. Die Organisation der Staatsgewalt und die Besonderheiten der politischen Entwicklung des
modernen Italien. Merkmale des Wahlverhaltens.

57. Die Organisation der Staatsgewalt und die Besonderheiten der politischen Entwicklung des
modernen Vereinigten Konigreichs. Merkmale des Wahlverhaltens.

58. AuBenpolitische Strategien der Europdischen Union. Die wichtigsten Dokumente, die die

AuBenpolitik der Europdischen Union definieren. Die allgemeine Sicherheitspolitik der Europdischen
Union.
59. Informationssicherheit in der modernen Gesellschaft.



60. Buddhismus:  Verbreitung und Organisationsstruktur, Rolle bei der internationalen
Zusammenarbeit. Manifestation von weltanschaulichen und moralischen Merkmalen im wirtschaftlichen
und politischen Verhalten.

61. Der AuBenwirtschaftssektor der Europdischen Union. Zahlungsbilanz der EU-Léander. Struktur
und Merkmale der modernen Handels- und Wirtschaftsbeziehungen zwischen Russland und den Lindern
der Europdischen Union.

62. Natiirliche Ressourcen als Regionalisierungsfaktor. Die Einzigartigkeit Europas auf der
Weltnaturkarte. Einfluss der natiirlichen Ressourcen auf die Entwicklung der Regionen des Landes der
Européischen Union (Land fiir die Wahl des Studenten).

63. Liberale Ideen und ihre Entwicklung im NEUNZEHNTEN und zwanzigsten Jahrhundert.
Erfahrung der praktischen Umsetzung (am Beispiel eines Landes der Européischen Union).

64. Kategorie "Interessen" in Theorien der internationalen Beziehungen. Nationale Interessen und das
Problem des «Machtgleichgewichts» im Realismus. Klasseninteressen im marxistischen Paradigma.
Besonderheiten der Betrachtung des »Interesses" im liberal-idealistischen Paradigma.

65. Die Organisation der Staatsgewalt und die Besonderheiten der politischen Entwicklung des
modernen Deutschlands. Merkmale des Wahlverhaltens.
66. Islam: Die wichtigsten Konfessionen, ihre Verbreitung und Organisationsstruktur, ihre Rolle bei

der internationalen Zusammenarbeit. Manifestation der weltanschaulichen und moralischen Eigenschaften
der Hauptkonfessionen des Islam im wirtschaftlichen und politischen Verhalten.

67. Zentralasien im System der geopolitischen und geodkonomischen Interessen regionaler und
nichtregionaler Akteure.

68. Kriterien fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Lénder der Welt. Gruppen von Léndern nach
dem Niveau der wirtschaftlichen Entwicklung. Wege zur Uberwindung der ungleichmiBigen
wirtschaftlichen Entwicklung in der Europdischen Union.

Tunossble 3aganus:

3ananmue 1. [Ipoexkt PRUFFI BoIX0OMT HA MeKAYHAPOAHBIN PHIHOK

Pexpyrunrosoe arenrctBo PRUFFI — areHTcTBO, KOTOpOE 3aKpBIBAET TOIOBBIEC ITO3ULIMU
npu nomouy pekomengauuii B Facebook. CraproBana koMmaHus ¢ 3aKpbITHs "BaKaHCHM JUis
Pynera", ceifuac mpuio)keHMEM Ha4YMHAIOT TMOJb30BAaThCA OaHKM M PUTEUIIOBBIE KOMIIAHHH.
Ceituac PRUFFI pa6oraet u ¢ komnanusmu-rurantamu — MTC, Cesznoii, Conde Nast Poccus,
Mail.Ru Group, Groupon Poccusi, HeadHunter, RuTube, ]I «KommepcanTs», u co ctapranamu,
KOTOPBIE KOTZA-TO CTaIM Ul BiaguMupckoil HCTOUHMKOM HOBOM MJIEH.

PRUFFI paGotaer Ha kaapoBom pbiHke MockBbl, Cankt-IletepOypra, HoBocubupcka,
Kazanu, Ilepmu, Coun u Kpacnonapa.

B 2015 r. Komnanus otkpsuia punuanst B U3pamie u OAD. Ha MexayHapoaHBIA PHIHOK
KOMIaHMS BBIXOAUT uepe3 ceTh napTHepoB. B Oyaymem Pruffi opuentupyercs Ha CeBepHyto
EBporny, AMepuky u Azuto B nune CuHramypa.

Korma Bnanmenuua areHTCTBa MOJIydymsIa NpeAsiokKeHue OTKpbITh oduc B OAD, oHa
KaTeropu4yecku OTKazajach: «OMHUpPAThl Ka3ajdlCh MHE CTpPaHOW CIIOKHOW, CTpaHOW, I1e He
NPUBETCTBYETCS €BpONEHCKU OU3HEC, He MPUBETCTBYIOTCS KEHIIMHBI B Ou3Hece. Ho mpakTuka
noka3zajia, 4To MapTHEphl NOAXOJAT K OM3HECY OUYEHb MO-€BPONENCKH, C HUMHU JIETKO U MOHSATHO
pabotarb. Y MeHs Bce ellle OCTaIMCh COMHEHHs M CTPaxH, HO MOKa BCE CKJIAJbIBAETCs JIydyllle,
YeM MbI MOIJIH ObI 0KHMJIaTh» - TOBOPUT Briagumupckas.

1. HazoBuTe nenu, 3a1a4u ¥ 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI IPOEKTA.

2. llpennoxkure BapuaHT OPTaHU3AIMOHHONW CTPYKTYPBI MEXKIYHAPOIHOTO TIPOEKTa
PRUFFI. OGocnyiite cBoii BEIOOP.

3. Kakum TpeOoBaHMSM JJOIDKHBI YIOBIETBOPATH UICHBI KOMAaHIBI MEXTyHApOIHOTO
npoekra’?

4. CocraBbTe MaTpHUIy OTBETCTBEHHOCTH 110 IIPOEKTY.

3aganue 2. Oco0eHHOCTH yNpaBJ/ieHUs] POEKTAMH NPH pa3padoTke M NMPOIABHKEHUH
MOOMJIBHBIX MPHUJIOKEHMIA.
CeronmHs pa3pabOTUYMKH MPEIaraloT 0OJIBIIOE KOTUIECTBO MOOMIIBHBIX MPUIOKEHUHN IS



nereil. Ilpm »ToM mepen KOMIAHUSIMU CTOUT 3ajada KOMMEpIMAIW3alud MNPUIOKEHUH,
JOCTH)KEHUE YCIeXa Cpeld aHaJOTHMYHBIX Om3Hec-poekToB. Tak, Toipko B coobuiecTBe App
Store 3aperucTprupoBaHo

9 MiIH pa3pabOTYMKOB, KOTOpbie yxe 3apaboramu $20 mupa. Camoii Apple ux ycmex
BBITO/ICH: MPUOBLTH IeTUTCsl 00b19HO B cooTHOmeHuu 30 k 70.

Omner CraBuuKuii, TeHepalbHbI TupekTop Bubl pacckaspiBaeT 00 OmbITe KOMIIAHUU Ha
PBIHKE JIeTCKUX MOOMJIBHBIX MPUIIOKEHHH. bpeH neTckux pa3BuBaromux npuiioxkeHuid Bubl —
CTOIPOIICHTHO «3MIIOBCKUN» MPOAYKT. DTO Au3aiiHEpcKoe 00pa3oBareilbHOE NPUIOKEHHE, B
KOTOPOM BMECTO IPUBBIUHBIX 3aiYMKOB — COBPEMEHHOE LU(PPOBOE MCKYCCTBO M aOCTpaKTHas
rpaduka. «Mpl MOCYUTANIM, YTO UMEHHO Ha iPad Hama ayaiuTOpus U CHAMT: COCTOSTEIbHBIC U
KpeaTtuBHbIey, — roopuT Ouser CraBuukuil. Hayanu 1Ba roga Ha3ajl ¢ TECTOBOIO 3aIyCKa TOJIBKO
Ha POCCHUHCKOM PpBIHKE, 3aTeM BBIILIM HAa MEXKIyHAapOAHBIH ypoBeHb. Pa3zpaboranusie Bubl
NPUIOKEHUS IUIATHbIE, YTO HJAET Bpa3pe3 C TEHACHUUSAMH PbIHKA, KOrna OOJBIIMHCTBO
NpUJIOKEHUH OecrulaTHble, HO BKJIIOYAIOT MHOTO MUHH-TpaH3akiuid. Bcero xomanma Bubl u3
IIECTH YEJOBEK BBINYCTHIIA IATh MPUIIOKEHUH, HA KaXKI0€ U3 HUX YILIO OKOJIO TPeX MeCALEB
paboThI.

PplHOK  xapakTepu3yeTcsi BBICOKOM  KOHKypeHIMEH, BO3POCIIUMH  OXHJIAHUSIMU
nosp3oBareneil. Cneunduka 3Toro pblIHKa TaKOBa, YTO Thl OYEHb CUJIBHO 3aBsA3aH Ha Apple, 3To
OJJTHOBPEMEHHO M XOPOILIO, U IUIOXO: KOHKYPEHLUS CYNEpBbICOKAs, MapKETUHI OY€Hb JOPOIOi,
€CJIM MBI TOBOPHM MPO TMOKYNKY Tpaduka, HO OH B IUIATHBIX NMPHJIOKCHUSAX MPAKTUYECKU HE
paboraer. Othnaya OT JApYruMX KaHaloB mpoiaBumxkeHus tuna Facebook, nyOmukauuii B
npodUIbHBIX MEIHa — HU3KAasl: 3aTpaThl HECONOCTABUMBI ¢ pe3yiabratoM. Ha nmuke ckaunBaHuit
npuitokeHus 3apadareiBai oT $1500 1o $2000 B meHb. PHIHOK HEMpPOCTOW: CpEIHHUI OOKET
NPOEKTa Mo pa3paboTKe U 3amycke NpriiokeHust — okosio $60 000, oKynmuTh ero ObIBaeT TSIKEIIO.
Ceityac IpoeKT JHIIb TOAOMPACTCS K TOMY, YTOOBI Ha PEryJIsIpHON OCHOBE CTaTh PUOBLILHBIM.

1. KaxoBsI (hakTOphI ycriexa u prCKH MPOEKTOB pa3pabOTKH MOOUIIBHBIX MPHIOKESHUN IS
nereun?

2. Ompeznenure CpPOK OKYINaeMOCTH TPWIOKEHHs] mpu IeHe ckaduBanus $0,99 u
Konu4ecTse ckaunBaHui 200 3arpy30K B JI€Hb.

3. IlopekomeHayiTe MapPKETHHTOBBIE MEPOIIPUSATHUS TIPOABIKEHHSI TOJOOHBIX MTPOEKTOB.

3aganue 3. MapKeTHHTOBbIE MPOEKThI MEXKIYHAPOAHBIX KOMIAHUM.

Komnanus SCA — 3T0 MexayHapogHas KOMIIaHUS IO MPOM3BOACTBY TMTHEHHUYECKUX U
OyMa’KHBIX TOBapOB HapoAHOro notpedienus. OgHuM U3 OpeHmoB koMmnaHuu siBisieTcss ZEWA,
nosiBuBIIasics B koHle 19 Beka. Ha gabpuxe Zellstoff Waldhof B Oxxnoit I'epmanuu B 1884 rogy
collen ¢ KoHBeiepa mepBblil pyjioH TyanetHol Oymaru ZEWA (mo mepBbiM OykBaM Ha3BaHUs
¢dabpuxu). Ceroans nox 6peniom ZEWA BbinyckaeTcs: TyaneTHas Oymara, caji()eTKu CTOJOBbIE
Y JIJIS1 JIMLA, HOCOBBIE IJIaTKH, OyMa)kKHbIE IOJIOTEHIIA.

B 2015 rony ZEWA 3amyckaer MapkeTuHroBblii mpoekT Cottontouch.ru ¢ XJIONKOBBIMH
NepCOHAXaMH W POMAaHTHYECKHMMH OTKPBITKAMHU ISl TIOAJCPKKH HOBOTO MPOIYKTa —
Oymaxsbix atkoB Zewa Cotton Touch ¢ mobaBneHneM HaTypaibHBIX BOJIOKOH Xjomka. Ha
caiiTe BBUIOKEHBI BHICO C XJIONKOBBIMH TEPOSIMH, JEBHU3BI KOTOPHIX «BMmecTe MBI MOXeM
6omnbme», «Tel Most mojnepkka», «Hamm uyBcTBa cuibHee BpeMeHW». Takxke MOTpeOuTenu
MOTYT CO37[aTh OTKPBITKY CBOUM pOIHBIM H JIFOOUMBIM, KOTOPOW MOXKHO ITOJICIUTHCS B
COLIMANIbHBIX CETSX.

[lenbto MapKETHMHIOBOTO MPOEKTA SIBISETCA peEHIeHHe MpoOIeMbl HU3KOH KYyJIBTYpPbI
UCTIOJIb30BaHMs OyMa)KHBIX TUIaTKOB B Poccum (poccusiHe MPUBBIKIN MOJIb30BATHCS OOBIYHBIMU
TEKCTUJIbHBIMU IUIATKAMHU) M pa3BUTHE 3TOM Kareropuu ToBapoB. Taxke HYKHO ObUIO JOHECTH
MBICJIb O TOM, YTO TOBAp COAEP>KUT JIBa CBOMCTBA — MSTKOCTb U IIPOYHOCTD.

1. Ompenenute nenu u 3amaun npoekra Cottontouch.ru. Hackonmpko peanusarus nmpoekra
COOTBETCTBYET €ro Len?

2. Ha xakwue rpymisl moTpeouTeliell HareneH HoBblid mpoaykT ZEWA? CocraBbre mopTper



MOTpeOUTeIISI.

3. Kakobl nenn xommanun SCA B Poccun? Kakoe BiMsHuME Ha pa3BUTHE KOMITAHUH
OKa3bIBAIOT KyJIBTypHBIE (aKTOPbI?

4. Tlpeanoxute CBOW BapHaHT peIICHUS MPOOIEMbl HU3KOW KYyJIBTYphl HCIIOIb30BAHHSA
OyMa)KHOM TUTHEHUYECKOM MpoxyKiuu B Poccuu.

3ananue 4. Kak HMHOCTPAHHOH KOMIIAHMHM BBIBECTH MIPOBOE TNPHJIOKEHHE HA
POCCUHIICKUH PBIHOK.

HecMoTpss Ha BcCe CIIO)KHOCTH, POCCHUMCKUI PBIHOK WUIP U MPHIOKEHHH ITOCTATOYHO
NpUBJIEKATENIeH JUIsi MHOCTPAHHBIX KOMIAHHWH. DKCHEPThl MPOTHO3HPYIOT 00BbEM COBOKYITHOTO
miobanpHOrO Joxoaa ot urp B 2015 romy B pa3mepe, npesbimaromiem $22,3 mupa. Poccus Ha
JTAHHOM pBIHKE 3aHUMAET ISITO€ MECTO B MUpPE II0 KOJIMYECTBY YCTAaHOBOK U 12-e mo jgoxonam
(oobpenunennble mokazarenu 10S u Android). Paccmorpum moka3zatenu pa3BUTHS PBIHKA WTP U
NpUIOKEeHUH u ero MoHetuszauuu. B Poccum 79% urpokoB urpaioT B UTphl HA MOOMIIBHBIX
ycTpoicTBax, B Kutae atot nokazarens cocrasiseT 96%, B FOxnoit Kopee 93%. B Poccun 28%
UTPOKOB COBEpUIAIOT BCTPOEHHBbIE MOKYINKH WM MOKynaroT urpsl, Ttorga kak B CIIA nons
noKymnok coctapisieT 45% u 54% B Kutae. Takum 00pa3om, MOKHO TOBOPHUTH O MOTEHIIHAIIE
pocTa POCCUHCKMX MOOWIbHBIX HPUIOKEHUH, KaK B KOJMYECTBEHHOM, TaK M JCHEKHOM
BbIpaxXeHUH. {7 TOro 4toObl IOCTHYb ycCleXxa Ha POCCHMCKOM DPBIHKE, SKCIEPTHl COBETYIOT
MHOCTPAHHBIM KOMIIAaHUSM-Pa3pab0TIYNKaM YUYUTBIBATh CIEAYIONe (PakTOpHI.

1. Hu3kuii ypoBeHb 3HaHUSI MHOCTpaHHOrO si3bika (B Poccum 30% Hacenenus Brnajeer
MHOCTPAHHBIM f3BIKOM, U3 HUX 11% - anmuiickum).

2. Ha nmomto omeparmonnoii cuctemsl Android B Poccuu mpuxonurcs moutu 80% Bcero
pBIHKA cMapT(OHOB.

3. B xonne 2014 r. u3-3a pocra Kypca BamoThl IieHbl Ha iPhone B Poccun mopnsuuchk
MOYTH Ha

35%.

4. [lo npoxomHoctu B Google Play noMuHupyroT cTpareruu U poOJieBbIE WIPBHI,
HOMYJISIPHOCTh Ma33JI0B U casual-urp CyliecTBEHHO CHU3UIIACK.

5. KonnuectBo mnonb3oBareneid cMapTGOHOB CYHIECTBEHHO IPEBBIIMIAET KOJIUYECTBO
II0JIb30BaTENIEN CTALIMOHAPHBIX KOMITBIOTEPOB.

OpHMM U3 Jy4YIIMX IPUMEPOB BBIBOJA MPHUIIOKEHUSI HA POCCUMCKUI PHIHOK SIBJISIETCS UTpa
Valiant Hearts (mo mortuBam Btopoii mMupoBoii BoitHbl) oT kommanuu Ubisoft Montpellier
(®pannus). OHM Hayanu C THIATENBHOTO M3y4yeHUs poiau Poccun B BOMHE, MOJTHOCTBHIO
Nepenucaii BHYTPUUTPOBYIO SHUMKIONEIUIO, HAHSAIN HCTOPUKA, KOTOPBINA MPOBEPUI KAKIYIO
JeTanb, 1aTy U BpeMs cpaxkeHuil. B pesynsrare urpa Valiant Hearts Beiurpana B HOMUHAIMH
«Jlyummit cuenapuit» Ha The Game Awards 2014 u nonyunsia oueHs Temslid mpueM B Poccun ¢
peritunrom B 4,5 u3 5 B App Store, coopas 4441 OT3HIBOB.

1. Kakue dakTopsl (MOTUTHYECKHE, DKOHOMUYECKHE, TEXHUYECKHUE WU KYIbTYpPHBIC)
UTparoT Hanbosiee BaXXKHYIO POJIb B JOCTHKEHUH ycIieXa MPUIIOKEHHUS Ha POCCUICKOM phIHKE?

2. Pa3paboraiiTe KOHLENIMIO WMIPOBOTO TPWIOKEHHUS JUII POCCHUHCKOTO pBIHKA OT
€BpOIEMCKON KOMIIAHWH, YYUTHIBAs COBETHI KCIIEpTOB. KOHIeNIUs TOJKHA YUYUTHIBATh: U3AilH,
A3BIK, TUIT YCTPOHCTBA (MOOMIIBHOE MITM CTAlMOHAPHOE ), OTIEPALMOHHYIO CUCTEMY, TUI MUTPbI.

3. Onpenenute cocTaB KOMaHIBI TPOEKTa pa3pabOTKH WIPOBOTO TIPHIIOKECHUS JUIS
3apy0esxHOro peiHka. Kakumu mpodeccusiMu J0KHBI 0071a1aTh YiIeHBI KOMaHIbI?

3aganue 5. PoIHOK qM3aliHa TKaHel

MexayHapoIHbld PBIHOK JIM3allHA WIEIKOBBIX, IIEPCTIHBIX TKaHEW W KalmeMupa
JUHAMHU4YHO pa3BUBaeTcsa. B HacToslee BpeMsl Ha PBIHKE IPEICTABICHbI JU3AWHEPHI U3 TAKUX
crpaH kak Uramms, @pannus, Typuus, Kuraii, Poccns.

Anexcannpa KanommHa u3 MOCKBBI IIpelcTaBuiIa Ha MEKIYHAPOOHOM pPBIHKE CBOH
IIPOEKT OPUTMHAJIIBHOTO JW3aiiHa Ha BbIcTaBke TekcTwid B [lapmxe Premier Vision. Yuactue



crynun Anekcanapel Kamommnaoit Solstudio Textile Design mpuHecno ycmex u mpouaxy Bcex
PHUCYHKOB, C KOTOPBIMH CTYIHUS-HOBUYOK Mprexana B [lapmxk.

«Mps1 npuBe3nu Ha BbicTaBKy 200 pUCYHKOB, HEOOJIBIIME OTPE3bl TKAHEW, M Yy HAC BCE
BBIKYNWJIM. bblia naxe apaka cpeiu KIMEHTOB 332 OJUH M3 HAIIMX PUCYHKOB — MEXKIY TYPKOM U
KUTasHKOM» - TOBOpUT Asiekcanipa KanommuHa.

PucyHnku crynuu oka3aquch OJMHAKOBO IMOHSATHBI KaK €BPONEMCKHUM, TaK UM a3UaTCKUM
nokymnarensaM. «Mbl CTajdl OIMHAKOBO MPOJIaBaThCs HA JIBYX PbIHKAX, — 00bsACHSAET AJleKcaHIpa
«punocopuro» pPUCYHKOB CTyIMH. — ITO EBPOIEHCKUI pPUCYHOK, HO HEMHOro Ooiee
JICKOPaTUBHbBIN, KWBOW, SMOLIMOHAIBHBIA. EBponeibl JymMaroT, 4TO 3TO BOCTOYHBINA PHUCYHOK,
MOHSTHBIN UM, 2 BOCTOUHBIE JIFOU TOBOPAT: «Oil, KAKOW MOHSATHBIN €BPONEUCKUNA PUCYHOK.

WUnes nuzaiiHa — OTKa3 OT CTaHAAPTHBIX IMOBTOPSIOUIMXCS PUCYHKOB, HCIIOJIb30BaHUE
OOJBIINX, XAOTHYHO IMOCTPOCHHBIX PHUCYHKOB, HECTAHAAPTHBIX H300pPKEHUN >KUBOTHBIX,
HaIpUMep, PhICh BO (Ppake ¢ KPYKEBHBIM 30HTHKOM, ajIble MHIIOKU.

CeronmHs cTyausi MPOU3BOAUT U MPOAACT TEKCTHIIbHBbIE PUCYHKH, KOTOPbIE MPOU3BOIATCS
CHJIaMU TSTEPBIX XYIOKHUKOB M caMOl AJeKCaHApbI, B TPUALATh CTpaH Mupa. B ron crynus
MPOU3BOANT COTHU Takux pucyHkoB. M3 100-150 pucynkoB npumobOperaror mpumepHo 20%.
Pucynok crout oxoino 250 eBpo, 1ieHa Uisi POCCHIICKOTO M MUPOBOTO PBIHKA OJIMHAKOBASI.

Camasi Oonpmiasi HEHHOCTh 3/1€Ch — WHTEIUIEKTyajbHas COOCTBEHHOCTh, TI'padu4ecKHii
daiin, BecsAnMil HECKOIBbKO rurabaiT. X pacchuialoT KIMEHTaM KaXIyro Henaeno — Gpadpukam-
IIPOU3BOAMTENSAM, JIOMaM MOJbl, MojenbepaM. Cpenu HUX €CTh M POCCUHCKHE MOKYMAaTelH.
Pucynku ctynuu nmpuoGperaer 6penn Kira Plastinina, 6penn «Bemuna» EnnzaBetst Pomanrok.
N3 3apyOexHBIX Macc-MapOK PUCYHKH CTYIMU MOXKHO OyleT yBUAETh y Zara, a aMepHKaHCKHA
Openn LeSportsac, pabotarommii, B ToM ymcie, co Cremnoil MakkapTHU, BBIOpal PUCYHKHU
CTYIUU JJIs FOOMJICHHON KOJUICKIINH.

Crynus Anekcannpsl KanommHo#t 3apabareiBaeT HE TOJNBKO Ha MPOAAKE TEKCTUIHHOTO
nu3aitHa. YacTh W3 TEKCTHJIBHBIX PHCYHKOB OTHPABISIETCS HA IUIATKH COOCTBEHHON MapKH
Radical Chic. Toprosns uner He Tonbko B Poccuu, HO U 3a mipenenamu cTpanbl: miarku Radical
Chic nponatorcs B Aurmmu, SAnonuun, Utanuu. Beero 3a mponuielii rox cTyaus peaau3oBaia
7000 mnaTkoB.

1. Yem 00OycoBiieH MUPOBOM ycCIieX MpoeKTa?

2. Onumwure NOpTpeTsl NoTpeduTeNs mpoaykuuu cryauu A.KanommHon (1uis pucyHKOB
TOTOBOM MPOJTYKIUN).

3. Kakue MHCTpyMEHTHI IPOBUKEHUS HCTIoNb3yeT cTyaus A.KanommHon?

4. Kakyio 1IEHOBYIO CTparervio HCHoib3yeT KoMmMmnaHusi? MOXKHO Ju Ha3BaTb MeETO
[IEHO0Opa30BaHus 3aTPaTHBIM JHO0 OPUEHTUPOBAHHBIM Ha IEHHOCTH? [Touemy?

Aufgabe 1. Das PRUFFI-Projekt kommt auf den internationalen Markt

Die Rekrutierungsagentur PRUFFI ist eine Agentur, die Top-Positionen mit Hilfe von
Facebook-Empfehlungen schlieft. Das Unternehmen begann mit der SchlieBung von "Jobs fiir
Runet", jetzt beginnen Banken und Einzelhdndler die Anwendung zu verwenden. Jetzt arbeitet
PRUFFI auch mit gigantischen Unternehmen zusammen - MTS, Connected, Conde Nast
Russland, Mail.Ru Group, Groupon Russland, HeadHunter, RuTube, «Kommersant» und mit
Start-ups, die einst die Quelle einer neuen Idee fiir Wladimir wurden.

PRUFFI arbeitet auf dem Personalmarkt in Moskau, St. Petersburg, Nowosibirsk, Kasan,
Perm, Sotschi und Krasnodar.

Im Jahr 2015 eroffnete das Unternechmen Niederlassungen in Israel und den Vereinigten
Arabischen Emiraten. Das Unternehmen kommt iiber ein Netzwerk von Partnern auf den
internationalen Markt. In Zukunft orientiert sich Pruffi in Singapur an Nordeuropa, Amerika und
Asien.

Als die Besitzerin der Agentur das Angebot erhielt, ein Biiro in den VAE zu er6ffnen,
lehnte sie es kategorisch ab: «Die Emirate schienen mir ein schwieriges Land zu sein, ein Land,
in dem das europdische Geschdft nicht willkommen ist, Frauen im Geschéft sind nicht



willkommen. Aber die Praxis hat gezeigt, dass die Partner sehr europdisch an das Geschaft
herangehen, es ist einfach und versténdlich, mit ihnen zu arbeiten. Ich habe immer noch Zweifel
und Angste, aber bisher klappt alles besser, als wir vielleicht erwarten wiirden », sagt
Wladimirskaja.

1. Benennen Sie die Ziele, Ziele und Stakeholder des Projekts.

2. Schlagen Sie die Organisationsstruktur des internationalen PRUFFI-Projekts vor.
Begriinden Sie Ihre Wahl.

3. Welche Anforderungen miissen die Mitglieder des internationalen Projektteams
erfiillen?

4. Erstellen Sie eine Verantwortungsmatrix fiir das Projekt.

Aufgabe 2. Merkmale des Projektmanagements bei der Entwicklung und Forderung
mobiler Anwendungen.

Heute bieten Entwickler eine groe Anzahl von mobilen Apps fiir Kinder an. Gleichzeitig
stehen Unternehmen vor der Aufgabe, Anwendungen zu kommerzialisieren und bei dhnlichen
Geschiftsprojekten erfolgreich zu sein. Also, nur in der App Store-Community registriert

9 Millionen Entwickler, die bereits $ 20 Milliarden von Apple selbst verdient haben,
profitieren von ihrem Erfolg: Der Gewinn wird normalerweise im Verhéltnis von 30 zu 70
geteilt.

Oleg Stavitsky, CEO von Bubl, spricht liber die Erfahrungen des Unternechmens auf dem
Markt fiir mobile Anwendungen fiir Kinder. Die Marke fiir Kinderentwicklungsanwendungen
Bubl ist ein hundertprozentiges "Applovsky" -Produkt. Dies st eine Design—
Bildungsanwendung, die anstelle der iiblichen Hasen moderne digitale Kunst und abstrakte
Grafiken enthélt. « Wir haben geglaubt, dass unser Publikum auf dem iPad sitzt: wohlhabend und
kreativ», sagt Oleg Stavitsky. Sie begannen vor zwei Jahren mit einem Teststart nur auf dem
russischen Markt und erreichten dann das internationale Niveau. Die von Bubl entwickelten
Apps sind kostenpflichtig, was den Markttrends widerspricht, wenn die meisten Apps kostenlos
sind, aber viele Mini-Transaktionen beinhalten. Insgesamt hat das sechskopfige Bubl-Team fiinf
Apps verdffentlicht, die jeweils etwa drei Monate Arbeit in Anspruch nahmen.

Der Markt zeichnet sich durch einen hohen Wettbewerb und gestiegene Erwartungen der
Nutzer aus. Die Besonderheit dieses Marktes ist, dass du sehr stark an Apple gebunden bist, es
ist sowohl gut als auch schlecht: Der Wettbewerb ist super hoch, das Marketing ist sehr teuer,
wenn wir liber den Kauf von Traffic sprechen, aber es funktioniert in kostenpflichtigen Apps
praktisch nicht. Die Rendite anderer Werbekanile wie Facebook, Publikationen in Profilmedien
ist gering: Die Kosten sind mit dem Ergebnis nicht vergleichbar. Auf dem Hoéhepunkt der
Downloads verdienten Apps zwischen $ 1.500 und $ 2.000 pro Tag. Der Markt ist nicht einfach:
Das durchschnittliche Budget fiir ein Projekt zur Entwicklung und Ausfiihrung einer Anwendung
betrdgt etwa 60.000 US—Dollar, es kann schwierig sein, es zuriickzuzahlen. Jetzt wird das
Projekt nur ausgewahlt, um regelméaBig profitabel zu werden.

1. Was sind die Erfolgsfaktoren und Risiken von Projekten zur Entwicklung mobiler Apps
fiir Kinder?

2. Bestimmen Sie die Amortisationsdauer fiir die App mit einem Downloadpreis von
$0,99 und der Anzahl der Downloads von 200 Downloads pro Tag.

3. Empfehlen Sie Marketingaktivitdten zur Forderung solcher Projekte.

Aufgabe 3. Marketingprojekte internationaler Unternehmen.

SCA ist ein internationales Unternehmen fiir die Herstellung von Hygieneartikeln und
Konsumgiitern aus Papier. Eine der Marken des Unternehmens ist ZEWA, das Ende des 19.
Jahrhunderts erschien. In der Fabrik Zellstoff Waldhof in Siiddeutschland kam 1884 die erste
ZEWA-Toilettenpapierrolle (nach den ersten Buchstaben des Fabriknamens) vom Band. Heute
wird unter der Marke ZEWA produziert: Toilettenpapier, Tisch- und Gesichtstiicher,
Taschentiicher, Papierhandtiicher.



Im Jahr 2015 startet ZEWA ein  Marketingprojekt  Cottontouch.ru  mit
Baumwollcharakteren und romantischen Postkarten, um ein neues Produkt zu unterstiitzen, sind
Zewa Cotton Touch Papierschals mit natiirlichen Baumwollfasern. Die Seite enthilt Videos mit
knallharten Helden, deren Motto «Gemeinsam konnen wir mehry, «Du bist meine
Unterstiitzungy», «Unsere Gefiihle sind stirker als die Zeit» lautet. Verbraucher kénnen auch eine
Postkarte fiir ihre Familie und ihre Lieben erstellen, die Sie in sozialen Netzwerken teilen
konnen.

Das Ziel des Marketingprojekts ist es, das Problem der geringen Kultur der Verwendung
von Papiertiichern in Russland zu 16sen (die Russen sind es gewohnt, herkdmmliche Textiltiicher
zu verwenden) und diese Kategorie von Waren zu entwickeln. Es war auch notwendig, die Idee
zu vermitteln, dass das Produkt zwei Eigenschaften enthilt — Weichheit und Festigkeit.

1. Definieren Sie Projektziele und -ziele Cottontouch.ru . Inwieweit entspricht die
Umsetzung des Projekts seinem Ziel?

2. Auf welche Verbrauchergruppen richtet sich das neue ZEWA-Produkt? Machen Sie ein
Portrit des Benutzers.

3. Was sind die Ziele von SCA in Russland? Welche Auswirkungen haben kulturelle
Faktoren auf die Entwicklung eines Unternehmens?

4. Bieten Sie Thre Losung fiir das Problem der geringen Nutzkultur von
Papierhygieneprodukten in Russland an.

Aufgabe 4. Als ein ausldndisches Unternehmen, um eine Spielanwendung auf den
russischen Markt zu bringen.

Trotz aller Schwierigkeiten ist der russische Markt fiir Spiele und Anwendungen fiir
ausldndische Unternehmen attraktiv genug. Experten sagen voraus, dass der globale
Gesamtumsatz von Spielen im Jahr 2015 bei mehr als 22,3 Milliarden US-Dollar liegt Russland
in diesem Markt ist der fiinfte Platz in der Welt in Bezug auf die Anzahl der Installationen und
den 12. Umsatz (kombinierte iOS- und Android-Werte). Betrachten wir die Indikatoren fiir die
Entwicklung des Marktes fiir Spiele und Anwendungen und seine Monetarisierung. In Russland
spielen 79% der Spieler Spiele auf mobilen Geréten, in China liegt diese Zahl bei 96%, in
Siidkorea bei 93%. In Russland kaufen 28% der Spieler In-App-Kéufe oder kaufen Spiele,
wihrend in den USA 45% der Kéufe und in China 54% der Kéufe ausmachen. Daher konnen wir
sowohl quantitativ als auch monetir iber das Wachstumspotenzial russischer
Mobilanwendungen sprechen. Um auf dem russischen Markt erfolgreich zu sein, raten Experten
ausldndischen Entwicklungsunternehmen, die folgenden Faktoren zu beriicksichtigen.

1. Geringe Fremdsprachenkenntnisse (in Russland beherrschen 30% der Bevolkerung eine
Fremdsprache, von denen 11% Englisch sind).

2. Der Anteil des Android-Betriebssystems in Russland macht fast 80% des gesamten
Smartphone-Marktes aus.

3. Ende 2014 stiegen die iPhone-Preise in Russland aufgrund des Wéhrungswachstums
fast um

35%.

4. Durch die Rentabilitit von Google Play dominieren Strategie- und Rollenspiele, die
Popularitit von Puzzles und Casual-Spielen ist deutlich zuriickgegangen.

5. Die Anzahl der Smartphone-Nutzer iibersteigt deutlich die Anzahl der Nutzer von
stationdren Computern.

Eines der besten Beispiele fiir die Einfiihrung der Anwendung auf den russischen Markt ist
das Spiel Valiant Hearts (basierend auf dem Zweiten Weltkrieg) von Ubisoft Montpellier
(Frankreich). Sie begannen damit, die Rolle Russlands im Krieg sorgfaltig zu untersuchen, die
Enzyklopddie im Spiel vollstdndig neu zu schreiben, einen Historiker einzustellen, der jedes
Detail, Datum und Uhrzeit der Kdmpfe liberpriifte. Das Ergebnis ist, dass Valiant Hearts bei den
The Game Awards 2014 als bestes Drehbuch ausgezeichnet wurde und in Russland mit einer



Bewertung von 4,5 von 5 im App Store einen sehr herzlichen Empfang erhielt und 4441
Bewertungen sammelte.

1. Welche Faktoren (politische, wirtschaftliche, technische oder kulturelle Faktoren)
spielen die wichtigste Rolle fiir den Erfolg der Anwendung auf dem russischen Markt?

2. Entwickeln Sie das Konzept einer Spielanwendung fiir den russischen Markt von einem
europdischen Unternehmen unter Beriicksichtigung des Expertenrates. Das Konzept sollte
beriicksichtigen: Design, Sprache, Geratetyp (mobil oder stationér), Betriebssystem, Spieltyp.

3. Bestimmen Sie die Zusammensetzung des Entwicklungsteams fiir eine Spielanwendung
fiir den ausldandischen Markt. Welche Berufe sollten Teammitglieder besitzen?

Aufgabe 5. Stoffdesign-Markt

Der internationale Designmarkt fiir Seide, Wolle und Kaschmir entwickelt sich dynamisch.
Derzeit sind Designer aus Landern wie Italien, Frankreich, der Tiirkei, China und Russland auf
dem Markt vertreten.

Alexandra Kaloshina aus Moskau prisentierte auf der Premier Vision in Paris ihr
originelles Designprojekt auf dem internationalen Markt. Die Teilnahme des Solstudio Textile
Design-Studios von Alexandra Galoshina brachte Erfolg und Verkauf aller Zeichnungen, mit
denen das Newcomer-Studio nach Paris kam.

"Wir haben 200 Zeichnungen zur Ausstellung mitgebracht, kleine Stoffstiicke, und wir
haben alles eingelost. Es gab sogar einen Kampf unter den Kunden um eines unserer
Zeichnungen — zwischen einem Tiirken und einer Chinesin », sagt Alexandra Kaloshina.

Die Zeichnungen des Studios waren sowohl fiir europdische als auch fiir asiatische Kéufer
gleichermafien verstandlich. «Wir haben uns auf zwei Mirkten gleich verkauft«, erklart
Alexandra die Philosophie der Zeichnungen des Studios. - Es ist ein europdisches Muster, aber
etwas dekorativer, lebendiger, emotionaler. Die Europder denken, dass dies eine orientalische
Zeichnung ist, die ihnen klar ist, und die orientalischen Leute sagen: «Oh, was fiir eine
verstidndliche europdische Zeichnung.»

Die Idee hinter dem Design besteht darin, sich wiederholende Standardmuster zu
verweigern, grofe, chaotisch konstruierte Zeichnungen zu verwenden, ungewohnliche Tierbilder
wie ein Luchs in einem Frack mit einem Spitzenschirm oder scharlachrote Truthdhne zu
verwenden.

Heute produziert und verkauft das Studio Textilzeichnungen, die von fiinf Kiinstlern und
Alexandra selbst hergestellt werden, in dreilig Léandern der Welt. Pro Jahr produziert das Studio
Hunderte solcher Zeichnungen. VVon 100-150 Zeichnungen werden etwa 20% erworben. Die
Zeichnung kostet etwa 250 Euro, der Preis fiir den russischen und globalen Markt ist der gleiche.

Der grofite Wert hier ist geistiges Eigentum, eine Grafikdatei, die mehrere Gigabyte wiegt.
Sie werden jede Woche an Kunden verschickt - an Herstellerfabriken, Modehéuser,
Modedesigner. Unter ihnen sind auch russische Kéufer. Die Zeichnungen des Studios werden
von der Marke Kira Plastinina, der Marke «Vemina» von Elisabeth Romanyuk erworben. Die
Zeichnungen des Studios werden von ausldndischen Massenmarken bei Zara zu sehen sein, und
die amerikanische Marke LeSportsac, die unter anderem mit Stella McCartney arbeitet, hat die
Zeichnungen des Studios fiir die Jubildumskollektion ausgewahlt.

Das Studio von Alexandra Kaloshina verdient nicht nur mit dem Verkauf von Textildesign.
Ein Teil der Textilzeichnungen wird auf die Tiicher der eigenen Marke Radical Chic geschickt.
Der Handel findet nicht nur in Russland, sondern auch aullerhalb des Landes statt: Radical Chic
Schals werden in England, Japan und Italien verkauft. Insgesamt hat das Studio im vergangenen
Jahr 7000 Kopftiicher umgesetzt.

1. Was ist der weltweite Erfolg des Projekts?

2. Beschreiben Sie die Portrits des Konsumenten der Produkte von Studio A. Galoshina
(fiir Zeichnungen und fertige Produkte).

3. Welche Forderungswerkzeuge verwendet das Studio von A. Galoshina?



4. Welche Preisstrategie verwendet das Unternehmen? Ist es moglich, eine Preismethode
als kosten- oder wertorientiert zu bezeichnen? Warum?
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Bceobmas aexnapanms npas yenoBeka oT 10 gexadps 1948 r.

Konsennus OOH npoTHB MBITOK U APYTHX KECTOKUX, OECUSTIOBEUHBIX MU YHUKAIOIIUX
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VYcraB Opranuzanun O6benunennbix Hamwit (r. Can-®paniucko, 26 utons 1945 r.).
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O rpaxnanctee Poccuiickoit @enepanuu denepanbubiii 3akoH oT 31 mas 2002 1. Ne62-
®3.

O xoopAMHAIIMM MEXAYHApPOIHBIX M BHEIIHEIKOHOMHUYECKHUX CBs3€H CyOBEKTOB
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®denepanbHbiil 3akoH oT 27.07.2006 N 149-03

O6 yrBepxknennn Konuenuuu BHemHeW noauTuku Poccuiickoit ®epepanun. Yka3
[Ipesunenta PO ot 30.11.2016 N 640

O xoopauHupytomen poin MuHUCTEPCTBA MHOCTpaHHBIX Jei Poccutickoit deneparuu B
MPOBEJICHUH €ANHON BHEIIHenoauTuYeckon nuuun Poccuiickoit @enepanun: Ykas [Ipesunenrta
Poccutiickoit ®enepannu ot 8 HOsiOpst 2011 . Ne 1478

O Mmepax mo peanuszali BHEHIHENONMUTHYECKOro Kypca Poccuiickoit denepanuu: Yka3
[Tpesunenta Poccuiickoii @eneparun ot 7 mas 2012 r. Ne 605.

O Crparerusi rocyJapcTBEHHON HalMOHAIbHON MOIUTHKU Poccuiickoit denepanuu.
Va3 [Ipesunenta PO ot 31 gexabpst 2015 1. Ne683.

O6 ytBepxkaenun Ilomoxkenuss o MuHuUCTEpCTBE HWHOCTpaHHBIX JAen Poccuiickoi
Oeneparun: Ykas [Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu ot 11 utomns 2004 1. Ne 865.

[Tocnanus [Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu degepanbHoMy codpanuio Poccuiickoit
®enepanuu 3a 2015-2018 rr.

ISO 10014. VYnpaBneHue kaueCTBOM — YKa3aHHMA MO NOJIYYEHHIO (UHAHCOBBIX U
YKOHOMHUYECKUX BBITOJ.

ISO/IEC 12207:1995 «Information Technology — Software Life Cycle Processes»
(uHpOpMaIOHHBIE TEXHOJOTUM — KU3HEHHBIM LMK nporpaMMmHoro odecneuenus), 'OCT P
NCO/MDBK 12207-99.

I'OCT P UCO/MDBK 15288-2005. Cucremnas wHxeHepus. [Iporecchl >XKM3HEHHOTO
LIUKJIa CUCTEM

HuTepHeT pecypchl M CIPaBOYHbIE CHCTEMBbI:

[Mpesunent Poccuw - http://president.kremlin.ru

denepanbHblii MOPTal TOCYNApCTBEHHOM CIYXObl W YIpPaBICHUECKUX KaJpoB -
http://gossluzhba.gov.ru/

Koncrutynunu 3apy6exxHbix crpas - http://worldconstitutions.ru/

Caiit « TEOI'PA®UA» - geo2000.nm.ru

I'eorpaduueckuii on-line cnpaBounuk «CTPAHBI MUPA» -geo.historic.ru

CnpaBounas npaBoBasi cuctema KoncynprantlLitoc - http://www.consultant.ru/

WuTepakTiBHAs KapTa MHUPOBOH TOPTOBIIN OpYXKHEM. -
http://armsglobe.chromeexperiments.com/

Opranuzanus  SKOHOMHMYECKOTO  coTpyaHuuectBa U pasButus  (OOCP). -
www.oecd.org/russia

CnpaBoynnk IIPY mno crpanam wmumpa (CIA - The World Factbook). -
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/

Craructuka Business Monitor International. - http://www.businessmonitor.com/bmo/

Craructuka Gapminder. Pexxum goctyma: http://www.gapminder.org/
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denepanbHas ciyk0a rocyIapCTBEHHON cTaTUCTHKK Poccuu. - Www.gKs.ru

I'mo6anbHbIi HHCKC WHHOBAIIHHA (Global Innovation Index) -
http://www.globalinnovationindex.org/content.aspx?page=GlI-Home

Wunexc wMexayHapomHoit OezomacHocTu International Security Index  (iSi) -
http://pircenter.org/en/static/international-security-index-isi

Wunexc HaneXHOCTH TPsAMBIX MHOCTpaHHbIX mHBectuuuii (Foreign Direct Investment
Confidence Index) - http://www.atkearney.com/gbpc/foreign-direct-investment-confidence-index

Wnnexc nomutuku (Polity 1V Project). - http://www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm

Wupekc nporseranus crpan mupa (Legatum Institute) - http://www.prosperity.com/

Pefitunr koHKypeHnTocrnocoonoctu crpan mupa (The World Competitiveness Yearbook) -
http://www.imd.org/wcc/news-wcy-ranking/#/

Pelitunr Haykoemkux »KkoHoMUK HamuonansHoro xkomurera no Hayke CIHA
(Harmonaneueiit Hayussii poug CIIIA) - http://www.nsf.gov/statistics/seind12/c4/c4s8.htmis1

CrpanoBbie  pedtunru mpoekta «llomuTuyeckuid  atmac  COBPEMEHHOCTH» -
http://worldpolities.org/index.php?option=com_content&task=section&id =7&Itemid=218

Hayunas 6ubnmuoreka MI'Y um. M.B.JlomonocoBa — www.nbmgu.ru

Hayunass OubGnuotexka Cankt-IlerepOyprckoro rocyaapcTBEHHOTO YHHUBEpCUTETa -
www.lib.pu.ru

LlenTpanbHas 6ubIMOTEKA 0Opa3oBaTeIbHBIX pecypcoB. - http://www.edulib.ru/

CBOIHEBINA KaTaJjor AJIIEKTPOHHBIX OHNOINOTEK. -
http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm

basbr nanasix MTHWUOH. - http://www.inion.ru/product/db.htm

bubnunoreka oOpa3oBaTenpHOr0 Mopraga «IKOHOMHKA, COIMOJIOTHUS, MEHEIKMEHT).
Pesxxum nmoctyna: http://ecsocman.edu.ru/

bubnuoreka denepansHoro nopraia «Poccuiickoe obpazoBanuey. - http://www.edu.ru/

bubnuorexka y4eOHOM M Hay4HOH JMTEpaTypbl PYCCKOIO T'yMAaHUTAPHOI'O HMHTEPHET
yHuBepcurerta. - http: //www.i-u.ru/biblio/default.aspx

OxoHoMHuueckuit W coumanbHbii coBeT OOH (SI3pik caiita — aHTIUHCKHI). -
http://www.un.org/en/development/index.shtml; - http://www.un.org/en/ecosoc/

2.6. Kpurepuu OuleHKH Ppe3yJbTaTOB CIa4H TOCYJAPCTBEHHOI0 3JK3aMeHa Mo
HANPaBJICHUIO IOATOTOBKH

Kpurepun onenmBanus kommeTeHIMi u yka3anbl B [Ipunoxxennn 9 doHI OLIEHOYHBIX
CPEACTB TIOCYJAapCTBEHHOW uroroBor arrectauuu u [lpunoxenun 1.2 Ilnanupyemsblie
pe3yabTaThl OCBOCHHS 00pa30BaTEIbHOW MPOTPAMMBI - TIEPEUYCHb KOMIIETEHIIMH C yKa3aHHEM
3TamoB WX (POpMHUPOBAHUS B MpoOIlecce OCBOCHHs 00pa3oBaTeNbHON MporpaMMmsbl (Macrnopra
KOMIIETEHIIHMI ) U ONMCaHUe TTOKa3aTeJIe U KPUTEPUEB OLIEHUBAHUSI KOMITIETCHIIMM Ha pa3InYHbIX
sTamax ux popmupoBanus. [lyis onpenenaeHuss YpOBHS OCBOSHHUS KOMIIETEHIIMH HCIOIB3YIOTCS
OIICHKH, TTOJTyYEHHBIE CTYJCHTOM Ha MOCJIeIHEM dTare (opMUpOBaHUS KOMITCTCHIIHI.

3. [IporpamMmma rocy1apcTBeHHOT0 IK3aMeHAa M0 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY

3.1. TocymapcTBeHHBINi JK3aMeH N0 HHOCTPAHHOMY #3bIKY YCTHO (B 4YacTu
BOIIPOCOB) ¥ MMCbMEHHO (B YACTH BbINOJHEHUS 3aJaHUI).

3.2. llpu caave rocyaIapCTBEHHOT0 JK3aMeHA MHOCTPAHHOMY SI3BIKY BBIMYCKHHUK
JA0JI7KEeH MPOAEeMOHCTPUPOBATH !

IMKp-2 Crioco6eH 1aHupoBaTh U OPTaHU30BBIBATH IIEPETOBOPHI, COBEIAHMSI, KOHPEPEHIINN
ITKp-3 Criocoben onpeaensaTh, HAXOIUTh U pa3pabaThiBaTh aKTyalbHbIE HHTEPECHBIE TEMBbI IS
LIEJIEBOM ay IMTOPUH

JIIK-3 CriocoGen pa3zpabaTbIiBaTh M PEeANN30BBIBATE MEXKIyHAPOJHBIE IPOEKTHI U IPOTPaAMMBI C
Y4€TOM CHCTEMBl COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKHUX, (UHAHCOBO-DKOHOMUYECKHX, IPaBOBbIX,
00I11eCTBEHHO-TIOIUTHYECKUX OCOOCHHOCTEH pernoHa crenuanu3aluu
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3.3. IlepevyeHb TeM, BLIHOCHMbIX HA TOCYIapCTBEHHBIN IK3aMeH M0 A3bIKY PeruoHa

CHeNHAJIN3AIHN

Ne | HaumeHoBaHue TeM Conep:xanue TeM (pa3iesioB)

n/n | (pa3nenoB)

1 Oo6mas xapakrepuctuka | 1.1 ITpupogHo-reorpaduyeckas xapakTepUCTHKA CTPAHbBI U

CTpaH peruoHa | peruoHoB EBpOIIbI, TOBOPSIILIMX HA SA3BIKE.
CrelUaIu3aluu 1.2 Jlopo>XkHO-TpaHCIIOPTHAs! CUCTEMA CTPAHBI.

1.3 Hcropust crtpanbl: Haubosee 3HAYMMBIC COOBITHUS H
UCTOPUYECKHE JIEATENN
1.4 AIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHUAIILHOE JICTICHUE CTPAHBI.
1.5 JIuHrBUCTHYECKHE OCOOCHHOCTH CTPAHbI
A3bIK pernoHa cnenuaJan3anu — HeMeuKHu i
1.1 Natur und Geographie Deutschlands und der anderen
deutschsprachigen Léander.
1.2 Verkehrssystem Deutschlands.
1.3 Geschichte des Landes: die bedeutendsten Ereignisse
und historische Personlichkeiten.
1.4 Administrativ-territoriale Teilung des Landes.
1.5 Linguistische Besonderheiten des Landes.

2 EC u Poccus 2.1 EC: ucropusi, 3aKOHBI, ”HCTUTYTHI
2.2 3amura npas 4yeJIoBeKa
2.3 MEXIyHapOJIHBIC MPOCKTHl COTpyqHUYecTBa Poccum u
ctpad EBpornbl
2.4 AkryanbsHbie ipo0ieMsl oTHommeHui Poccun n EC
2.5 Dxonorus
SI3bIK peruoHa crnenuaJIn3anum — HeMelKui
2.1 EU: Geschichte, Gesetze, Institutionen.
2.2 Schutz der Menschenrechte.
2.3 Internationale Programme der Zusammenarbeit
zwischen Russland und den europdischen Landern.
2.4 Aktuelle Probleme der Beziehungen zwischen Russland
und der EU.
2.5 Okologie.

3 [TonuTtuka u npaBo 3.1 TlonuThuyeckas cucTeMa, MOJIUTUYECKHE TPOIIECCHI,
MOJINTHYECKAs KyJIbTypa CTPAHbI
3.2 KoHctutyuus cTpaHsl
3.3 Be16opst
3.4 CMMU u Bracthb
3.5BHemHsIss noIuTHKa
SA3bIK pernoHa cnenuaJIn3auuu — HeMeuKHu i
3.1 Politisches System, politische Prozesse und politische
Kultur Deutschlands.
3.2 die Verfassung des Landes.
3.3 Wahlen.
3.4 Medien und Macht.
3.5 Aullenpolitik.

4 ConuanbHo — | 4.1 DKOHOMMKA CTpaHbl U YKOHOMHYECKas CHEHHATH3ALIMS

O9KOHOMHYCCKOC Pa3sBUTHC

CTpaHbI

PETMOHOB CTPaHbI
4.2 PernonansHas nosmtuka B EC u ctpane
4.3 Wupekc deloBeYECKOro pa3BuTus cTpaH EBpomsl,




YPOBCHB XU3HU HACCJIICHUS CPAHBI

4.4 PIHOK Tpy/la ¥ 3aHIATOCTh B CTpaHe

4.5 Jlemorpadus u MUTpaIIus

SA3bIK pernoHa cnenuaJan3anuu — HeMeuKHu i

4.1 Wirtschaft Deutschlands und die wirtschaftliche
Spezialisierung der Regionen des Landes.

4.2 Regionalpolitik in der EU und in Deutschland.

4.3 Index der menschlichen Entwicklung der europdischen
Lander, Lebensstandard der Bevolkerung des Landes.

4.4 Arbeitsmarkt und Beschéftigungsgrad in Deutschland.
4.5 Demographie und Migration.

5 Kynbrypa,
00pa3oBaHKE CTPaHBI

HayKa,

5.1 Cucrema o0pa3oBaHus B CTpaHe

5.2 OCHOBHBIC JOCTH)KEHHSI B HAYKE U TCXHHUKE

5.3 DTHHYECKHE U PEITUTHO3HBIE OCOOCHHOCTH CTPaHBI H
CTpaH, TOBOPSAIINX Ha S3bIKE

5.4 O6wextel OHECKO Ha Tepputopun cTpaHbl

5.5 ConuanabHO — IOJIMTHYECKAS MBICIIH

SI3bIK peruoHa crnienuaJn3anuu — HeMelKHii

5.1 Bildungssystem in Deutschland.

5.2 die wichtigsten Errungenschaften in der Wissenschaft
und Technik.

5.3 Ethnische und religiése Besonderheiten Deutschlands
und der anderen deutschsprachigen Lénder.

5.4 UNESCO - Welterbestdtten auf dem Territorium des
Landes.

5.5 Sozialpolitische Konzepte im Land.

3.4. PexoMeHnanuu o0y4alommuMcs Mo MOAroTOBKe K rocyJaapcTBeHHOMY IK3aMeHy

110 HHOCTPAHHOMY H3BIKY

Jlis  TMOATOTOBKM K TOCYAapCTBEHHOMY OJK3aMeHy, oOydJaromeMycsi Heo0X0auMo
NpocCiIymiaTe KOHCYJIbTAllUXU IO TEMaM TOCydapCTBCHHOI'0 3K3aMCHA, IMMOATOTOBUTH BOIIPOCHI U
3a/1aHUs, BBIHOCUMBIE HA TOCYJApPCTBEHHBIM S5K3aMEH IO $S3bIKYy pPETMOHa CIelHaIn3aluy,
O03HAKOMHTCS C PEKOMEHIYEMOM JINTEPATYPOH.

IlepeyeHnb BONPOCOB rocy1apcTBEHHOI0 3K3aMeHAa 110 HHOCTPAHHOMY SI3bIKY
1. TIpuponHo-reorpaduueckas XxapaKTepUCTHKa CTpaHbl U PErMOHOB EBpombI, ToBOpsIINX

Ha A3bIKE.

©CoNoORWN

JIOpOKHO-TpaHCIIOPTHASL CUCTEMA CTPaHBbI.

WcTopus cTpanbl: Hanbosee 3HaYUUMbIE COOBITUS M HICTOPUUYECKUE ACSITETN
AIMUHUCTPaTUBHO-TEPPUTOPUATIBHOE JEIIEHUE CTPAHBI.
JIuHrBHCTHYECKHE OCOOEHHOCTH CTPAHBI

beHuMapKUHT MEXyHapOIHOIO IPOEKTA)

EC: ucropusi, 3aK0HBI, HHCTUTYTHI

3amuTa npaBs 4eJloBeKa
MexnyHapoaHsble TPOEKTHI cOTpyIHHYecTBa Poccun u ctpan EBpornbl

1O AktyanbsHble ipo0eMbl oTHomeHuit Poccun u EC

11. Dkosnorus

12. Opranusaius B3auMOJICHCTBUS C COOTEUECTBEHHUKAMHU 32 PyOeKoMm)
13. [TonmmTH4aeckas cuctemMa, MOTUTHIECKHIE MPOIECChI, MOTUTHYECKast KyJIbTypa CTPaHbI
14. Konctutynus ctpansl (peruoHa) crienuain3anuu




15. -Be16opsI B cTpaHe (peruoHe) creruann3aiun

16. CMU u Bnacth

17. BHeniHsisi moiauTHUKa

18. ®opmupoBaHre 0OIMIECTBEHHOTO MHEHUS)

19. DxoHOMMKA CTpaHBI U PKOHOMUYECKas CIeMaTNu3alis PETHOHOB CTPAHbI

20. Pernonanpuas nonutuka B EC u ctpane

21. lnpexkc 4enoBeYecKoro pa3BuUTUsl cTpaH EBpormbl, ypoBeHb >KU3HH HACEJCHHS CTPaHBI
(peruona) crienuanu3aluu

22. PBIHOK Tpy/1a ¥ 3aHATOCTb B CTpaHe (PETHOHE) CIICIIHATH3AIIIN

23. Jlemorpadust 1 Murpanus

24. PR MexayHapOHBIX IPOEKTOB U MPOTPaMM)

25. Cucrema 00pa3oBaHus B CTpaHe

26. OCHOBHBIE IOCTH>KEHUS B HAYKE M TEXHHUKE

27. DTHUYECKUE U PEIIUTHO3HBIE OCOOCHHOCTH CTPAHbBI M CTPaH, TOBOPSIIUX HA S3BIKE

28. O6wextel KOHECKO nHa TeppuTopuu cTpaHsbl

29. CounanbHO — IMOJMTHYECKAs! MBICIIb CTPaHbI (PETHOHA) CIICIUATU3AIIH

TunoBble 3agaHuA .

HeMelN KN A3bIK
Mit Headhuntern gegen den Ost-Schwund
Damals in Miinchen hétte sich Carsten Miiller die Miete fiir so ein Haus kaum leisten konnen:
Ein Backsteinbau mit Kletterrosen und Garten, an der Tir hédngt ein selbst gemachtes
Namensschild aus Ton. Auch die Stille in Hohen Schwarfs, einem kleinen Dorf bei Rostock, sei
ihm lieber als der Trubel in Miinchen. Nach drei Jahren in der bayerischen Landeshauptstadt sei
er deshalb liebend gerne in seine Heimat zuriickgezogen, sagt Miiller. ,,Ich bin eigentlich kein
GroBstadtmensch. “ Ohne die Aussicht auf seinen jetzigen Job aber wire er nicht
zuriickgekommen. Der Betriebs-wirt Miiller leitet heute bei einem Autozulieferer das
Qualitdts-management. ,,Das ist doch klar: Viele Mecklenburger wiirden gerne wieder
zuriickkommen, aber nur, wenn sie beruflich nicht zuriickstecken miissen®, sagt Sabine Ohse von
der Agentur mv4you. Seit fiinf Jahren fiihrt die Initiative ithren Kampf gegen den unauthorlichen
Bevolkerungs-schwund in der Gegend — indem sie Menschen wie Carsten Miiller bei der
Jobsuche hilft. Gegriindet wurde die Agentur von der Evangelischen Jugend, ,,weil man hier ja
manchmal nur Schiiler oder grauhaarige Menschen sieht”, erklart Ohse die Idee. Vor allem die
Jungen, gut Ausgebildeten verlassen die neuen Bundes-lander immer noch in Scharen. In
Magdeburg schickte eine SPD-Politikerin in ihrer Verzweiflung schon ,,Heimatschachteln® an
Abgewanderte im Westen mit Kaffee, Pralinen und Knéckebrot aus heimischer Produktion. Das
sollte wohl Heimweh wecken. Bei der Agentur mv4you geht man das Problem von der
praktischen Seite an. Die sechs Mitarbeiter versuchen iiber Universi-titen, Schulen oder das
Internet Kontakt zu Mecklenburgern aufzunehmen, die ihrem Arbeits- oder Ausbildungsplatz
hinterher in den Westen gezogen sind. Sobald sich jemand zur Riickkehr entschlief3t, helfen sie
bei der Jobsuche. Denn entgegen der Volksmeinung gebe es sehr wohl Arbeit in der Region,
erklart Agenturleiterin Ohse. ,,Man muss sie nur suchen. “ Viele mittelstindische Unternehmen
etwa schrieben ihre Jobs nicht aus, weil ihnen das auf die Dauer zu teuer sei. Zwei
AuBendienstmitarbeiterinnen von mv4you tingeln deshalb regelmiBig von Firma zu Firma. ,,Am
Anfang haben wir viele Klinken geputzt®, sagt eine von ihnen. ,,Aber inzwischen rufen die
Unternehmen auch von selbst an. “ Weil sie wissen, dass sie bei mv4you passgenaue Bewerber
vermittelt bekommen — und das gratis, denn die Agentur wird vom Land finanziert. Die Job-
Scouts helfen sogar bei der Stellenanzeige, wenn Aufgabenbereich und Anforderungen schwer
zu beschreiben sind. ,,Einmal hat jemand einen Mitarbeiter fiir eine Gefliigelfarm gesucht, da
war es sehr schwer, die Anforderungen in wenige Worte zu fassen®, erkldrt Ohse. Wenn das
Profil geklart ist, wird das Angebot einem geeigneten Bewerber vorgelegt. ,.Das lauft alles



ziemlich personlich ab*, erklart Ohse.

Michael Kegel ist ganz begeistert von solch individuellem Service. ,,Ich habe noch nie so
kompetente Unterstiitzung bekommen®, sagt der 23-Jdhrige. Auf der Suche nach einem
Ausbildungsplatz hatte es ihn vor zwei Jahren nach K&ln verschlagen. Dort absolvierte er eine
Ausbildung als Fremdsprachensekretir mitsamt Auslandspraktikum in London. Letztlich eine
gute Erfahrung, findet er — doch jetzt gehe es ,,heim nach MV*. Mit Hilfe von mv4you bekam
Kegel eine Stelle bei einem Autovermieter in Rostock. ,,Der Job ist wie fiir mich gemacht*,
erkldrt der junge Mann in der Lederjacke.

Auch Betriebswirt Miiller geféllt vor allem die individuelle Beratung von mv4you. Gerade
unterstiitzt die Agentur seine Frau bei der Arbeitssuche. ,,Oft helfen wir auch, wenn es um
Fragen wie zum Beispiel die Schule fiir die Kinder geht®, sagt Agenturleiterin Ohse. Grofle
Massen an Bewerbern fertigt man so natiirlich nicht ab. Rund 300 Riickkehrer hat mv4you in
den letzten funf Jahren vermittelt.

Eine dhnliche Initiative in Sachsen-Anhalt, die ,,JJunge Karriere Mitteldeutschland* (JuKaM),
bringt es auf 1000 Vermittlungen in zwei Jahren. Auch das ein eher bescheidener Erfolg, wenn
man die nackten Zahlen betrachtet. Immerhin verloren die neuen Bundeslénder allein im letzten
Jahr im Saldo fast 49. 000 Einwohner. Doch immerhin: Sowohl JuKaM als auch mv4you holen
zu 60 Prozent Akademiker zuriick. ,,Wir sorgen dafiir, dass der ohnehin schwachen Wirtschaft
nicht auch noch das ausgeht, was sie am dringendsten braucht: Fachkrafte®, sagt JuKaM-Initiator
Bernd Koller. So habe seine Agentur dem Computer-hersteller Dell fiir den neuen Standort in
Halle iiber 100 maBigeschneiderte Bewerbungen iibermittelt. Das Wissen, dass die Fachkréfte da
sind, war bestimmt ein Punkt bei der endgiiltigen Standort-entscheidung®, glaubt Koller.
SchlieBlich fehlten den neuen Bundeslindern wegen der Massenabwanderungen schon jetzt in
manchen Branchen qualifizierte Bewerber — ein Teufelskreis. ,,Wir werden bald méachtig biiflen,
dass wir etwa ganze Lehrlingsgenerationen in den Westen geschickt haben, sagt Koller.
»Ingenieure, Dreher und Schweiller werden schon hinderingend gesucht®, bestitigt mv4you-
Leiterin Ohse. Vielleicht ist es ja nur ein Kommunikations-problem. Denn an Heimkehrwilligen
scheint kein Mangel zu bestehen, zumindest legen die beiden Mecklenburger Miiller und Kegel
diese Vermutung nahe. Ein Ubernahmeangebot von seinem Londoner Praktikums-betrieb hat
Kegel schon zugunsten des Jobs in Rostock abgelehnt. ,,GroBstddte haben mich eigentlich immer
abgeschreckt®, sagt er. Und auch Miiller ist froh, zuriick zu Hause zu sein. ,,Ich brauche einfach

meine Ostsee und meine Mecklen-burger Seenplatte. “
(Anne Seith)

Tecr

1. Ergénzen Sie die passenden Konnektoren.
sowohl ... als auch / nicht nur ... sondern auch / weder... noch / je ... desto / entweder ...
oder / zwar .... aber / einerseits ... andererseits
Ein Auslandsaufenthalt nach Schulabschluss ist nur zu empfehlen! (1) beginnt
man dann etwas spater mit Studium oder Ausbildung, man weil} dann viel
genauer, was man will. Aulerdem hat ein Auslandsaufenthalt noch weitere Vorteile:
(2) erwirbt man Fremdsprachenkenntnisse, kann man unter
Umsténden auch schon etwas Berufserfahrung sammeln. Zu diesem Zweck kann man
beispielsweise (3) als Au-pair arbeiten ein Freiwilliges Soziales
Jahr im Ausland absolvieren. Dabei gilt natiirlich: (4) langer der
Auslandsaufenthalt, besser lernt man die fremde Sprache.
Ein weiterer Vorteil: Man sammelt (5) vielfdltige Erfahrungen, wird

personlich selbststdndiger. Das kommt einem spéter (6) privat
beruflich zugute.
Fazit: Auslandsaufenthalte sind (7) eine Verschwendung von Zeit
hinausgeworfenes Geld, sondern ein wichtiger Karrierebaustein!




2. Schreiben Sie die unterstrichenen Sédtze um. Verwenden Sie

dazu um / ohne / (an)statt zu + Infinitiv oder damit / ohne dass / (an)statt dass.

Kiirzlich habe ich mich gewundert, warum meine Kollegin so komisch zu mir war.

1. Sie hatte sich liber mich gedrgert, es mir aber nicht gesagt.

2. Mein Kollege M., der Bescheid wusste, hat mich dann angesprochen, weil er mir dazu etwas
sagen wollte.

3. Wir sind zusammen in die Kantine gegangen, weil er mir dort in Ruhe alles erzahlen konnte.

4. Eine Weile haben wir uns erstmal unterhalten, aber nicht gleich iiber die Kollegin und das
Problem gesprochen.

5. Das Problem bestand dann aus einem ganz dummen Missverstandnis, das schnell geklart war.
Spéter habe ich zu meiner Kollegin gesagt: Wenn du dich wieder mal iiber mich &rgerst, dann
rede doch bitte nicht mit dritten Personen dariiber, sondern komm sofort zu

mir!

3. Schreiben Sie die Sitze neu und ergénzen Sie die in Klammer angegebenen

Informationen als Attribute der unterstrichenen Substantive.

1. Manche Bewerber sind wegen ihres Lebenslaufs unsicher. (berufliche Wechsel aufweisen)

2. Dabei sind Umorientierungen gerade zu Beginn des Berufslebens nicht ungewdhnlich.
(gezielt)

3. Eine Begriindung mit Argumenten sollte man im Bewerbungsgesprich jedoch parat haben.
(Richtungswechsel)

4. Wer glaubt, einen Personalchef mit Floskeln beeindrucken zu kdnnen, irrt sich. (oberfléachlich)
5. Wie ein bunter Lebenslauf bewertet wird ist eine Frage. (Glaubwiirdigkeit)

4. Weiterfiihrende Nebensétze mit was, wo-, Wes-, ...

Formen Sie die Satze um.

1. Bei einem Experiment miissen Probanden Auto fahren und telefonieren. Das iiberfordert die
meisten.

2. Viele Dinge gleichzeitig zu tun stresst. Deshalb machen wir auch Fehler.

3. Fehler machen die Arbeit uneffektiv. Daran denken viele nicht, wenn sie Multitasking
betreiben.

4. Multitasking erzeugt viel Nacharbeit und viele Korrekturen. Deshalb verlieren wir sogar Zeit.
5. Wir kénnen nur eine Aufgabe konzentriert bearbeiten. Darin besteht das Hauptproblem, wenn
wir viele Arbeiten gleichzeitig erledigen sollen.

5. Ergénzen Sie die passenden Begriffe aus dem Bereich ,,Soft Skills®.

Belastbarkeit — Eigeninitiative — Fithrungskompetenz — Konfliktfahigkeit — Mobilitét

1. Von sprechen wir, wenn jemand ein Team oder eine Firma gut leiten kann.

2. Schwierigkeiten und Probleme kommen in jedem Team vor. Wer ihnen ohne Angst begegnet,

besitzt :

3. Eine Person, die bereit ist, zwischen unterschiedlichen Arbeitsplédtzen oder Einsatzorten zu

pendeln, weist eine hohe auf.

4. Man spricht von , wenn jemand iber lange Zeit schwierige Aufgaben

bewaltigen kann.

5. Aufgaben und Chancen sehen und selbststindig umsetzen zeichnet Personen mit
aus.

3.5 Pexomenayemoe y4yeOHO-MeTOAHYeCKOoe W HHPOPMAIMOHHOE o0ecneyeHHe
roCy/1apCTBEHHOI0 3K3aMeHa 110 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY

Hemenkuii s3Ik
OcHoBHas JuTepaTypa



1. Bumnraiikuna, P. B. Hemeuxuii s3bIK 1711 TOJUTOJIOTOB : ydeOHOE MOCOOHWE st
OakanmaBpuata u Maructparypsl / P. B. Bunraiikuna, H. B. I[laxomoB. — 2-e u3na., nep. u gom. —
M. : UznarensctBo IOpaiit, 2018. — 174 ¢. — (Cepus : bakanaBp u maructp. AkajgeMHUYeCKUH
kypc). — ISBN  978-5-534-02575-0. —  Pexum  jgoctyma :  www.biblio-
online.ru/book/1C58BD6F-B6BA-4DD6-89D0-C3E1DDG646ESE.

2. Kpasuenko, A. II. Hemenkwmii s3bik juis OakamaBpoB: yueOHOE MoOcoOue:
PEKOMEHIOBAaHO MEXAYHApOJHOW akaaemueil Hayku... / KpaBuenko, Anekcanap Ilerposuu. -
PoctoB-Ha-/lony : ®enukc, 2013. -413 c.

3. Hewmeuxuii s3wik. [IpakTudeckas rpaMmaTika [ DIEeKTpOHHBIN pecypc]: yueOHoe
nocoOue Ha HEMELIKOM SI3bIKe JUIs CTYACHTOB MEPBOT0 Kypca (hakynbTeTa HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB
nenaondeckux yuupepcuretoB / A.H. Kapenun [u np.]. — DeKTpOH. TEKCTOBBIE JaHHBIC. — M.
: MOCKOBCKUH Iejarorn4eckuii TocyAapCcTBeHHbIN yHUBepcuteT, 2015. — 264 ¢. — 978-5-
4263-0233-4. — Pexxum
nocryna: http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/70134.html

4, CuraukoBa, M. O. [enosoii Hemenkuii s3elk. Der mensch und seine berufswelt.
VYposens B2-cl : yueOHUK U MIPAKTUKYM st OakanaBpuaTta u Maructparypsl / . O. CutHukoBa,
M. H. I'y3p. — 2-e u3n., nep. u non. — M. : U3parensctBo FOpaiit, 2018. — 181 c. — (Cepus :
bakanaBp u maructp. Akagemuueckuii kypc). — ISBN 978-5-534-02352-7. — Pexxum poctyna :
www.biblio-online.ru/book/8B81CB50-6C33-4162-BEC3-FBF061A0387D.

5. Diibep E.B. Hemernkuii 361k [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : yaeOHO-METOAMYECKOe
nocob6ue / E.B. Diibep. — DnekTpoH. TekcToBble qaHHble. — CapartoB: At [1u Op Meaua, 2018.
— 149 ¢. — 978-5-4486-0199-6. — Pexum nocryma: http://www.iprbookshop.ru/72459.html

JlonoJIHUTeIbHAS JTUTepaTypa

1. Asepuna A.B. Hewmenkuii s3bIk [DIeKTpoHHBIM pecypc]: yueOHOe mocobue o
npakTuke ycTHoi peun/ Aepuna A.B., IllumoBa M.A.— DIeKTpOH. TEKCTOBBIE JaHHbIE.— M.:
[Tpomereit, 2011.— 144 c.— Pexum gocrtyma: http://www.iprbookshop.ru/8260.html.— 25bC
«IPRbooks»

2. T'y3p M.H. ®oHeTnka HEMELKOTO sI3bIKa [DIEKTPOHHBIN pecypc]: UNTaeM U TOBOPUM
no-uemenku/ I'y3p M.H., CutaukoBa 1.0.— OnextpoH. TexkcroBele nanHeie.— CII16.: KAPO,
2010.— 160 c.— Pexxum gocryma: http://www.iprbookshop.ru/44548.html.— 3BC «IPRbooks»

3. Jlrorpaiirec, E. B. Hemenkuii s3p1k I SKOHOMHUCTOB : ydeOHoe mocobue / E. B.
JlrotBaiitec. - Pocto 0/]l : ®ennkc, 2006. - 430 c.

4. Tlapemckas /1. A. [IpakTudeckast rpaMMaTiKa HEMELIKOTO s3bIKa. — MUHCK, Bbim. mk.,
2013.-351 c.

5. Pomun O.®. Bundesrepublik Deutschland. ®eneparusnas PecnyOnuka ['epmanws.
VYuyebHoe nmocobue mo kypey crpanoseneHus. — M.: ACT: Bocrok-3anan, 2008. — 447 c.

6. Casuenko, I'. K. Hemenkuii s3bIk mpodeccHOHaIBHOTO OOIICHUS (JIEIOBOW S3BIK
CIIy’>KalllUX U ynpaBiieHIeB) : yueOHoe nocobue / CaBueHko, ['annna Koncrantunosna ; PAI'C
npu [Ipesunente PO, Bonrorpaackas akajemsi rocy1apcTBEHHOU Ciy>kOwl. - Bonrorpan : U3a-
Bo BAI'C, 2005. - 67 c.

7. Cywmnennsiii, C. C. Hemenkas cucrema. Kak ycrpoena I'epmanust / PAHXul'C npu
[Tpesunente PO. - 3-e uzz. - M. : [leno, 2014. - 365 c.

8. Twumodeena, E. A. Hemenkas rpammaruka B Tabmmmax u cxemax. - CII6. : KAPO,
2011. - 142 c.

9. Vmurmna JI. E. Hemenkuii s3Ik Ui yrpasieHieB : ydeOnoe mocoowe / JI. E.
VYnuruna, T. B. ®ununmnosa ; CeBepo-3anagHas akazieMus TocyIapcTBEeHHOM ciyxO0b1, Kadenpa
MHOCTpaHHbIX s13bIKOB. - CII6. : U3a-Bo C3AI'C, 2005. - 116 c.

10. Xawarypesu K.I'. YueOHoe mocobue mo Hemenkomy s3biky. « Wetter, Klima, Natur»
[OnexTpoHHbIil pecypc]/ XaudatypesaHn K.I'.— OnekTpoH. TekcToBble AaHHble.— KpacHomap:
FOxHbIi UHCTUTYT MEHEKMEHTA, 2012.— 29 C.— Pexum JOCTyIIA:
http://www.iprbookshop.ru/9574.html.— 5BC «IPRbooks»


http://www.iprbookshop.ru.ezproxy.ranepa.ru:3561/70134.html
http://www.iprbookshop.ru/72459.html

CnHcoKk HOpMATHBHBIX IPABOBBIX JOKYMEHTOB

Benckast KOHBEHIIMS O AUMJIOMATUYECKUX CHOIIICHUSX

Bceobmas gexmaparus npas yenoBeka ot 10 nexabps 1948 r.

Kounsenuus OOH npoTuB NBITOK U APYTUX KECTOKUX, OECUETIOBEUHBIX MM YHUKAIOIIUX
JIOCTOMHCTBO BHJIOB 0Opamienus 1 Hakasauus (Hpio-Hopk, 10 nexaGpst 1984 r.)

Jlexmaparus o co3gaHuM 00IEEBPOIEHCKOT0 MPOCTPAHCTBA BBICIIET0 0OPa30BaHMUS.

Jlexnaparnus mpaB u cBOOOJI 4elIoBeKa U rpaxaanuHa ot 22 Hosops 1991 r.

KonBeH1us o 3anuTe nmpaB 4eloBeKa U OCHOBHBIX CBOOO OT 4 HOs10pst 1950 ..

YcraB Opranuzanuu Ooweaunennpix Hanuii (r. Can-®panmucko, 26 utons 1945 r.).

VYcraB Coseta EBpornbl (JIongon, 5 mas 1949 r.)

MexayHapoaHBIH MaKT 00 SKOHOMHUYECKHX, COUUAIBHBIX U KYJIBTYpPHBIX IpaBax oT 19
nexabps 1966 r.

MesxayHapoanslii makT ot 16 gexadpst 1966 r. "O rpakJaHCKHX U MOJTUTHYECKUX paBax

MuHnumanbHble CTaHAApTHBIE MpaBUiIa OOpALEHUS C 3aKIOYEHHBIMHU (YTBEP)KIICHBI
OOH 30 asrycra 1955 r., omobpensl DxoHomuueckuM U ConuanbHeiM CoBeToM Ha 994-om
mjeHapHoM 3acenanuu 31 urons 1957 r.

I'mobanpHas ctpaterust EBpomeiickoro Coro3a 1O BHEIIHEH ITOJHMTUKE W IOJHUTUKE
0e30MacHOCTH

Hexnapanuu "O npuHOunax MexayHapoanoro mnpasa" 1970 r.

KonBennus o npeaynpexaeHny NpecTyIIeHNs FeHOLMAa U Haka3aHus 3a Hero 1948 r.

Horosop 06 Anrapkruke 1959 r.

JloroBop 0 3ampelieHny UCHBITAaHUN SEPHOTO OpPYXKHUsl B aTMoc(epe U B KOCMHUYECKOM
IPOCTPaHCTBE U 1Mo Bojoi 1963 .

Jlexmapamnusi 0 HEIOMYCTUMOCTH BMEIIATENIbCTBA BO BHYTPEHHHE J€jia TOCYAapcTB, 00
OTpa’kJICHUM X HE3aBUCUMOCTHU U cyBepeHuTera 1965 r.

Mesx1yHapOAHbIN MaKT 00 S5KOHOMHYECKHX, COLMANBHBIX U KYJIbTYPHBIX IpaBax 1966 r.

MesxayHapOIHBIH MAKT O TPAKAAHCKUAX U MOTUTHYECKHUX mpaBax 1966 r.

JloroBop 0 HepacmpoCTpaHEHUHU sepHOTo opyskust 1968 r.

Jlexnapanusi O NPUHLMIAX MEXAYHApOAHOIO IIpaBa, Kacawoolascs ApY>KECTBEHHBIX
OTHOILIEHUH M COTPYTHHUYECTBA MEXY IOoCyJapcTBaMH B cooTBeTcTBUU ¢ YcraBom OOH, 1970
T.

[Mpuntunsr Ctokronsmckoi koHpepenuun OOH no okpyxatomieit cpene 1972 r.

MaHunnbeckas Jekjapauuss O MHPHOM Pa3pelieHHH MEXIYHAapOJHBIX CHOpPOB OT 15
HOs10pst 1982 1.

Cornamenue o coznanuu Conpyxecrsa HezaBucumsbix rocygapcers, 1991 r.

Mappaxkenickoe coriamieHue o cozganuu Beemupnoit Toprosoii Oprannzanun 1994 r.

[[Tanxaiickas  KOHBeHUUsT O OoppOe €  TEeppoOpU3MOM,  CemapaTU3MOM H
skctpeMusmom 2001 r.

Koncrutynus (OcHoBHoit 3akoH) Poccuiickoit deaepanuu.

O wmexayHapoanbix jaoroBopax Poccuiickoit ®enepanuu. denepanbHblii 3aKOH OT
15.07.1995 Nel01-®3.

Koncynbeckuii ycraB Poccuiickoit ®@enepanuu. @enepanbHblii 3akoH oT 5 urons 2010
roja Nel54-®3.

O rpaxnancrse Poccuiickoit ®enepanun denepanpHelil 3akoH oT 31 mas 2002 r. Ne62-
3.

O KOOpAMHALMK MEXAYHApOJIHBIX M BHEIIHEIKOHOMHUYECKUX CBsi3el CyOBEKTOB
Poccuiickoit ®enepanuu. OenepanbHblii 3akoH OT 4 ssHBaps 1999 roga Ne4-@D3.

O 1npaBOoBOM TOJOKEHUM MHOCTPAHHBIX TIpaxaaH B Poccuiickonn denepanuu.
®denepanbHblit 3ak0H OT 25 utoins 2002 roga Nel15-D3.

O cBoOoje COBECTHM M O PEIUTHO3HBIX OOBbenuHeHusX. denepanbHbI 3aKOH OT 26
ceHTsaops 1997 roma Nel25-03.



O KOHKypce Ha 3aMEIlEHHWE BAaKaHTHOW JOJDKHOCTH TOCYAapCTBEHHOW T'pakKIaHCKOM
ciyx0b1 Poccuiickoit @enepannu. Yka3z Ilpesunenra Poccuiickoit @enepamuun ot 1 ¢deBpans
2005 r. Nel12.

O6 wuHbpopManuu, WHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHSX H O 3aluTe WH()OpPMAIIHH.
®enepanbHbiii 3akoH oT 27.07.2006 N 149-03

O6 yrtBepxknenun Konnemniuu BHemrHedl mnonuTuku Poccuiickoit @enepanuu. Yka3
IIpesunenta PO ot 30.11.2016 N 640

O xoopauHupytoien pon MuHuCTEpCTBAa HHOCTPAHHBIX Jen Poccuiickoit denepaiuu B
MPOBEJICHUM €IMHOM BHEIIHEnonuTuYecko munun Poccuiickoit @enepanun: Yka3 [Ipesunenra
Poccutiickoit @enepaunu ot 8 HOstOpst 2011 r. Ne 1478

O mepax mo peanuzaliuy BHELIHENOJUTHYECKOro Kypca Poccuiickoit @enepanun: Ykas
[Tpesunenta Poccuiickoii @eneparuu ot 7 mast 2012 r. Ne 605.

O Crpaterusi rocyaapCTBEHHOM HalMOHabHOW moJuTHKH Poccuiickoit ®enepanuu.
Va3 [Ipe3unenta PO ot 31 gexabpst 2015 1. Ne683.

O6 yrtBepxkaenun Ilomoxxkennss o MUHHCTEPCTBE HWHOCTPAHHBIX Jen Poccuiickoit
Oeneparun: Ykas [Ipesunenta Poccuniickoit @enepanuu ot 11 utomst 2004 1. Ne 865.

[Tocnanus [Ipesunenta Poccuiickoit @enepanuu OenepanbHomMy codpanuto Poccuiickoii
®eneparun 3a 2015-2018 rr.

ISO 10014. VYnpapneHue KayecTBOM — YKa3aHHs IO TMOJYy4YeHHUIO (UHAHCOBBIX U
SKOHOMHUYECKUX BBITOJI.

ISO/IEC 12207:1995 «Information Technology — Software Life Cycle Processes»
(uH(MOpMAIIOHHBIE TEXHOJIOTHH — >KU3HEHHBIH UK mporpamMmHoro obecneuenus), OCT P
NCO/MDBK 12207-99.

I'OCT P UCO/MDBK 15288-2005. Cucremnas wuHxeHepus. lIpomecchl >KM3HEHHOTO
[IUKJIA CUCTEM

HuTepHeT pecypchbl U CIPAaBOYHBIE CHCTEMBI:

1. ba3wl ganHbix MHCTUTYyTa Hay4HOM MH(pOpMAIUK MO 0OLIEeCTBEHHBIM Haykam Poccuiickoii
Axanemun Hayk (MHUOH PAH). Pexxum nocrymna: http://www.inion.ru/

2. VYuauBepcurerckas nHpopmannonnas cucrema POCCHUS (YUC POCCHS). Pexum nocryma:
http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp

3. Bcepoccmiickmii  MHCTUTYT  HAy4HOM W TexHW4Yeckod  wmH(popmammu.  Pexum
nocryma:http://wwwz2.viniti.ru/index.php?option=com_frontpage&Itemid=83

4. bubnuorpaduueckas 6a3a ganubix «Bes Poccusiy. Pesxxum moctyma: http://www.nilc.ru/ Caiir
Poccuiickoro CoBeta 1o MeXTyHapOJHBIM JIeaM. PeKUM JOCTyma: WWW.russiancouncil.ru
(B paznene oubmmoTeKa: AJIEKTPOHHBIC JKYPHAJIBI). Pexum JIOCTYTIA:
http://russiancouncil.ru/spec/e-magazines/?active_id_10=35#top

5. Uudopmannonno-aHamuTudeckoe areutctBo IPAMM. Pexxum moctyma: http://1prime.ru/

6. Hudopmannonnoe arenrctBo «MHTepdhakc». Pexxum nocrymna: http://www.interfax.ru/

7. UndopmannonHoe areHTcTBO «Pocdanty. Pesxum nocryna: http://www.rosbalt.ru/

8. Hndopmannonnoe arearcteo REGNUM. Pexxum nocryna: http://www.regnum.ru/

9

1

Hudopmanmonnoe arearctBo MTAP-TACC. Pexxum noctyna: http://itar-tass.com/
0. MexxayHapoaHoe wuH(popMaMoHHoe areHTcTBo «Poccus ceromusi». Pexum pocryma:

http://ria.ru/

11. Poccuiickas akanemus Hayk. Pexxum nocryma: http://www.ras.ru/

12. Poccrar (®enmepanmpHast ciyxk0a TOCYJapCTBEHHOM CTaTHCTHKH). Pexum gocTyma:
http://www.gks.ru/

13. ®enepanbHOE TOCYAapCTBEHHOE OODKETHOE YyupekaeHune Hayku WMectuTyT EBpombl
Poccwuiickoii akagemun Hayk. Pexxum mocryma: http://www.ieras.ru/

14, denepanbHOEe TOCYIAPCTBEHHOE OFOJKETHOE YUYPEKICHHE HAyKd WHCTUTYT MHPOBOWA
OKOHOMHUKHM M MEKAYHApPOIHBIX OTHOIIEHHH Poccuiickoi akamemuu Hayk. Pexum mocryma:
http://www.imemo.ru/



https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.inion.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fuisrussia.msu.ru%2Fis4%2Fmain.jsp
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww2.viniti.ru%2Findex.php%3Foption%3Dcom_frontpage%26Itemid%3D83
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.nilc.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.nilc.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.russiancouncil.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Frussiancouncil.ru%2Fspec%2Fe-magazines%2F%3Factive_id_10%3D35%23top
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2F1prime.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.interfax.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.rosbalt.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.regnum.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fitar-tass.com%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fria.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.ras.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.gks.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.ieras.ru%2F
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=69ff665b9daf0385990702426eded10b&url=http%3A%2F%2Fwww.imemo.ru%2F

15. Gesetze im Internet. Pe;xum moctyma: Www.gesetze-im-internet.de

16. Grundgesetz. Pexxum moctyma: www.bundestag.de/grundgesetz

17. Goethe Institut. Pexxum goctyna: www.goethe.de

18. MunuctepcTBO HHOCTpaHHBIX fen Poccuiickoit @enepanun. Pexum goctyna: www.mid.ru

19. Auswirtiges Amt. PesxxuMm moctyna: www.auswaertiges-amt.de

20. Die Bundesregierung. Pexxum noctyma: www.bundesregierung.de

21. B nomotip u3ydaromuM HeMelKui s3bIK. CTarby o pa3HbIM TeMaM. Pexxum noctyna:
https://www.blog.de

22. B nomo1ip U3y4aromuyM HeMelKui s3bIK. [ pammaruka. Pexxum nocryma:
http://www.nthuleen.com/teach/grammar

23. B nomoltis u3yyaroinmM HEMELKHi s3bIK. AKTyalnbHble cCOOBITUS B [ epManuu U B Mupe.
Pexxum noctyna: http://www.tagesschau.de/

24. B moMoIIp H3yYaroIIuM HEMEIKHH s3bIK. M3ydeHre HEMENKOro s3blKa OHJIAiH. Pexum
nocryna: https://www.deutsch-lernen.com/

25. Caiir Mucturyra  CepBaHTeca  [DIEKTpOHHBIH  pecypc]. Pexxum  nmocryma:
http://cvc.cervantes.es

26. AulaDiez espaiiol online (ucmaHckuii calWT ¢ TI'paMMaTHYECKUMU pecypcamu) Pexum
nocryna: http://www.auladiez.com

27. Zona ele (caliT ¢ ynpaKHEHUSIMU U TECTOBBIMU 3aIaHUAMU) [ DIEKTPOHHBIH pecypc]. Pexum
nocryna: http://www.zonaele.com

28. CaliT ¢ [IOCTymoM K ayauo MaTepuajliaM Ha HCHAHCKOM S3bIKe [DJIEeKTpOHHBIA pecypc].
Pexxum moctyma: http://efe. practicaespaiol.es

29. Caiit Ucnanckoit KoponeBckoit Axanemun [DneKTpoHHBIM pecypc]. Pexum nocryma:
WWW.rae.es

30. I'azera wucnanckoro w3ganus “El Pais” [Dnexrtponnsni pecypce]. Pexum mocryma:
http://elpais.com

31. Ilepuonuueckoe uznanue Mazapuna “Noticias” [DnekTpoHHBIH pecypc]. Pexxum moctyma:
http://www.abc.es

32. T'azera “El dia” [DnektponHsIii pecypc]. Pexxum moctyma: http://www.eldia.com.ar

3.6. Kputepun oneHKH pe3yJbTATOB CAAYM IOCYAAPCTBEHHOr0 3K3aMeHAa MO0 SI3bIKY
PEruoHa crenraau3anuu

Kpurepun oneHnBaHus KOMIETEHIMH M yKa3aHbl B [Ipunoxenun 9 ®oHA OLIEHOYHBIX
CPEICTB TOCYJapCTBEHHOM wuTOroBod arrectauuu u [lpunoxenunn 1.2 [lnanupyemsie
pe3yJabTaThl OCBOEHHsI 00pa30BaTENbHOM MPOrpaMMbl — IMepedyeHb KOMIIETECHIIMH C yKa3aHUEeM
3TanoB MX (OpMHUpPOBaHUS B MPOIECCE OCBOEHHUS 00pa3oBaTeNIbHOM MIporpamMmsl (macmopra
KOMIIETEHIIMI) ¥ OMHMCaHue MoKa3aTesiel U KpUTepUeB OLICHUBAHUS KOMIIETCHIIMN Ha pa3InYHbIX
sTamax ux (popmupoBanus. i onpeneiaeHus] ypoBHS OCBOCHMSI KOMIETEHIIMHA HCHOIb3YHOTCS
OLIEHKH, MOJIy4E€HHbIE CTY/IEHTOM Ha MOCJeIHeM 3Tare GopMUPOBaHHS KOMIETEHIUH.

4. IloAroToBKa U 3a1UTA BHIMYCKHON KBAJIN(PUKALNOHHOI padoThl

4.1. Ilepeuenb mnpodeccCHOHATBbHBIX KOMIETEHIUH, BJIajJeHHe KOTOPHIMH 0JI:KeH
NMPOJAEMOHCTPUPOBATh O0YYAKIIMICH NPH 3alIUTEe BBINYCKHON KBaJIM(PUKAIUOHHON
padoThbI
IIKp-1 cniocoben cobupars, 00pabaTbiBaTh U aHAIW3UPOBATH WHPOPMALIUIO B COOTBETCTBHH C
3aIaHHBIMU TPEOOBAHUSIMU
IIKp-5 Cnocoben ananu3upoBaTh 00Jb1110i 00beM HH(DOpMAIIH
IMKp-6 CnocoOeH TOTOBUTHh H3IIOKEHHE BAXHEWIINX IOKYMEHTOB, MaTEpUAIOB TeUaTH H
UH(POPMALIMOHHBIX areHTCTB
IIKp-7 CrnocoOeH BBISABIATH aKTyajbHble COOBITHS B KU3HHM OOIIECTBA M HOBBIE TOUYKU 3PEHUS
Ha 3TU COOBITHSA


http://www.bundestag.de/grundgesetz
http://www.mid.ru/ru/home
https://docviewer.yandex.ru/r.xml?sk=03ff53e489a91c81de5680a32f9149ed&url=https%3A%2F%2Fdocviewer.yandex.ru%2Fr.xml%3Fsk%3Df11cd472c8a3aa738a76677f344ed697%26url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.bundesregierung.de%252F#_blank
https://www.blog.de/
http://www.nthuleen.com/teach/grammar
http://www.tagesschau.de/
http://cvc.cervantes.es/
http://www.auladiez.com/
http://www.zonaele.com/
http://www.rae.es/
http://elpais.com/
http://www.abc.es/
http://www.eldia.com.ar/

IIKp-8 CrnocoOeH OCYIIECTBIATh aHAIU3  COACPXKAHUS  TOJTYYEHHBIX  MaTepHasioB,
11e51ecO00Pa3HOCTH U CIIOCOOOB UX MCIOIb30BAHUS

IIKp-9 CnocobeH ocylIecTBIATh BHIOOP METOAOB PEAAKTHUPOBAHUSI MaTepuasoB Ui Hanbolee
MOJIHOTO PACKPBITHSI aBTOPCKOTO 3aMbICIIa

JIIK-4 CriocobeH yuyuThIBaTh MHAMBUAYAIbHO-TIMYHOCTHBIE U COLIMOKYJIBTYPHBIE OCOOEHHOCTH
UL peanu3anud  00pa3oBaTeNbHBIX MOTPEOHOCTEW JUYHOCTH C Y4YETOM CHeluUKA
MOJTy4aeMOro 00pa30BaHUs

4.2. TpeOGoBaHMsl K BHIIIYCKHOH KBAJIH(PUKALMOHHOM padoTe

bakanaBpckas pabota mpeacrapiseT co00il caMOCTOSTENbHOE JIOTUYECKU 3aBEPLUICHHOE
UCCIICIOBAaHWE, B KOTOPOM aHAJIM3UPYETCs OJHA M3 TEOPETHUECKUX MpodieM B 0O0JIacTH
npodeccuoHaIbHON 1eATeIbHOCTH.

BKP Moxetr ObITh BBHIIIOJHEHA OIHUM O00YYarOIIUMCS MIJIM HECKOJIBKUMH 00Yy4atolMMHCS
JTaHHOU 00pa3oBareIbHONU MPOrPaMMbl COBMECTHO.

4.2.1. llepeyeHb TeM BBINYCKHBIX KBAJIH(UKAIMOHHBIX padoT

Temaruka BBINYCKHBIX KBaJIM(UKAMOHHBIX pabOT paccMarpuBaeTcs Ha 3aCeAaHUU
BBIITyCKAMOIIEH Kadeapbl H, KaKk MPaBHJIO, NPOJODKACT TEMY Hay4HO-HCCIIEI0BATEIbCKON
padoTHI.

Tembl BBITYCKHBIX KBAIM(UKAMOHHBIX pabOT yTBEPKIAIOTCSA YYEHBIM COBETOM
WNHcTuTyTa TOCYIapCTBEHHOM ciayxObl W ympaBieHHs M pa3MellaloTcs Ha caite U (Win)
MH(OPMAIIMOHHOM CTEH/IE JUUIsl O3HAKOMIIEHUSI 00yYarOIMMHUCS.

Hus Beibopa Tembl BKP oOyuaromuiics nomaer 3asBinenue (¢dopma IpHBEIEHa B
IPUIOKEHUH 1).

ITo nuceMeHHOMY 3asBICHUIO O0y4YaroLIEMyCsl B YCTaHOBJICHHOM MOPSIJIKE MOXET ObITh
IIPEIOCTABIIEHA BO3MOKHOCTh IMOJTOTOBKHM M 3aLIUTHI BBITYCKHOM KBaJM(UKALMOHHON pabOThI
[0 NpEeIIOKEHHOH UM TeMme, B cilydae OOOCHOBaHHS 1€J1IeCO00pa3HOCTU €€ pa3pabdoTKu JUis
MPAKTUYECKOTr0 MPUMEHEHUsI B COOTBETCTBYIOLIEH 00jacTH mpodeccruoHanbHON NeATeNbHOCTU
WM Ha KOHKPETHOM 00BeKTe MPOoeCcCHOHAIBHON 1EATEIbHOCTH.

Tema  BBIMYCKHOW  KBAJIM(PUKAIMOHHOW  pabOThl  JIOJDKHA  COOTBETCTBOBATH
HarpaBJIEHHOCTH (MTpo¢uiIt0) 00pazoBaTeIbHOM MPOrpaMmBl.

Boinyckatomas kagenpa ¢opmupyer 1uiaHbl-rpaduku  noaroroBku BKP  (popma
NpUBECHA B IPHIIOKEHUH 2).

3a KaxJpIM 00ydYaroIuMMcs MPUKa3oM AKaJeMUU 3aKperIsieTcsl TeMa U PyKOBOJIUTEINb
BBIMTYCKHOW ~KBaJU(pHUKAIMOHHON paboThl W3 uyuciaa paOOTHUKOB AKaJeMHH, U MpHU
HEO0OXOAMMOCTH KOHCYJBTAHT (KOHCYJIBTAHTHI).

Kaxnomy oOyuaromemMycs BbIIAeTCsl 3aJaHM€ Ha BBIMYCKHYIO KBaJIM(UKAIIMOHHYIO
paboty (dpopma mpuBecHa B IPUIOKEHUH 3).

4.2.2. PykoBOICTBO U KOHCYJIbTHPOBAHHE

Koopaunamuio u KOHTpOJb MOATOTOBKH BBIMTYCKHOM KBaIM(DPHUKAIIMOHHON pabOThI
OCYILECTBIISICT HAyUHBI PYKOBOJHUTENb, KaK MIPABHUIIO, U3 YMCIIa PAOOTHUKOB AKaJEMHH.

[Tocne 3aBepiieHNs MOATOTOBKH 00YYarOIIMMCS BHIITYCKHOW KBAIM(PUKAIIMOHHOM paboOThI
PYKOBOJIUTENb BBIMTYCKHOM KBaIM(PUKAIMOHHON pabOTHl MpeAcTaBiseT Kadenpe He MO3/Hee,
yeM 3a 7 KaJeHJAapHBIX JHEH [0 JHS 3allUThl BBIMYCKHOM KBaJIM(PUKAIMOHHON paboThI
NUCbMEHHBIH OT3BIB O paboTe oOywaromerocs B TEpPHOJ IOATOTOBKH  BBITYCKHOM
KBaJIM(UKAIMOHHOW paboThl (popma oT3biBa npuBeneHa B Ilpunoxenun 5). B ciydae
BBITTOJIHEHUS]  BBIMMYCKHONW  KBWIM(UKAMOHHOW pabOThl HECKOJBKUMHU  OOYyYarolUMHUCS
PYKOBOJUTEINb BBIMTYCKHON KBalU(UKAIIMOHHOW paboThl MpenacTaBiseT kadeape OT3hIB 00 uX
COBMECTHOH paboTe B MEpHO/I HOATOTOBKH BBIITYCKHON KBANH(DUKALMOHHONW PabOTHI.



4.2.3. Tpe6oBaHuss K 00beMy, CTPYKType H 0(QOPMJIEHUIO BbINYCKHOI
KBAJIH(PUKAUMOHHON padoThI

Pexomenyemsrit o0bem BKP (6e3 yuera mpunoskenuit) coctasisier: 40-60 ctpanui.

Crpykrypa BKP comepkuT creayromue OCHOBHBIE 3JJIEMEHTBHI: THUTYJbHBIM JIUCT;
cojepkaHue; 0003HaueHWs M COKpamleHus (MpH HaJU4Mu); BBEACHUE, OCHOBHAs YacTb,
colepkamiasi B KayeCTBE CTPYKTYpHOTO 3JIEMEHTa - OINHUCaHHE KCIONb30BaHUS LHU(PPOBBIX
texHozoruil no teme BKP (3a ucxintouenuem tem BKP, koTopble He npeanonaraoT npUMEHEHNE
TaKUX TEXHOJOTHUH, U C Y4EeTOM CHenu(UKU HarpaBieHHOCTH (mpoduis) oOpa3oBaTeIbHOM
IPOTPaMMBbl); 3aKIIF0YeHnE; OnOIuorpaduIeckuii CIMCOK; MPUIIOKEHUS (TIPH HATUYHHN).

TpeboBanust Kk 0GOPMICHHIO BBIMYCKHOM KBaJIM(UKAIIMOHHOM pabOThl MpONUCAHBI B
MeTtonnyeckux peKOMeH1alusX.

4.2.4. Ilpoueaypa 3amMThl BbINYCKHOMH KBaIU(UKANMOHHOH padoThI.

Brimycknas kBanugukanronsas padota u oT3siB nepenatorcs B ' OK He mo3aHee yem 3a
2 KaJeHJJapHBIX JIHS 0 JIHS 3aILUThI BBITYCKHON KBAJIM(UKALMOHHOW PaboOTHI.

BKP, npenocrasisiemast Ha 3a11uTy, T0JDKHA OBITH MeperieTeHa (COpoIopoBana).

TekcTbl BBIIYCKHBIX KBaIM(PUKALMOHHBIX pPAabOT pa3MellaloTcs B AJIEKTPOHHO-
O6uOMOoTEeYHOH cucTeMe AKaJeMHUH U TIPOBEPSIOTCS HA 00bEM 3aMMCTBOBAHUIA.

JlocTyn JnuI] K TEKCTaM BBITYCKHBIX KBIM(UKALMOHHBIX paboT obecneuuBaeTcs B
COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuiickon denepanuu, ¢ y4eTOM U3BATUA 110 PELICHUIO
npaBoo0JiafaTens MPOU3BOACTBEHHBIX, TEXHMUYECKHX, SKOHOMHUYECKHMX, OpPraHU3aLUOHHBIX U
JIpYruX CBEJEHUI, B TOM YHUCJIE O pe3yJbTaTaX HWHTEUIEKTyaJbHON IESATEIbHOCTH B HAy4yHO-
TEXHUYECKOH cdepe, 0 crocobax OCyIIECTBIECHUS NPOPECCHOHATBHOMN NeATeIbHOCTH, KOTOPbIE
UMEIOT ACHCTBUTEIbHYIO MJIM NOTEHLIUAIbHYI0 KOMMEPUECKYIO LIEHHOCTh B CUJIy HEM3BECTHOCTHU
UX TPETBUM JIMLAM.

3amuTa BBITYCKHOM KBaJUM(UKALMOHHOM pabOThl OCYIIECTBISETCS Ha 3acelJaHHUU
roCyapCTBEHHON 9K3aMEHALIMOHHOM KOMUCCHUH.

OO0s13aTeNbHbBIE 3JIEMEHTBI IPOLEAYPbI 3AILUTHI:

— JIOKJIa/l aBTOpPA BBIMYCKHOM KBaJIM(PUKAIMOHHON pPabOThl (HECKOJBKHUX aBTOPOB,
BBITMOJIHABIINX BBITYCKHYIO KBAJIM(UKAIIMOHHYIO pabOTy COBMECTHO);

—  OIVIaUIEHME OT3bIBa HAYYHOI'O PyKOBOJUTEILS;

—  BOIIPOCHI WICHOB IrOCYJapCTBEHHOMN 3K3aMEHAITMOHHOW KOMUCCHH.

Jlnst 1okI1afa Mo co/iepKaHUI0 BBITYCKHOW KBaNM(UKALMOHHON paboThl o0yyaromemMycs
orBogutcs He Oosee 10 munyt. [lpu 3ammre MOryT mNpeACTaBIATHCS AONOJHUTEIbHBIE
MaTepHalbl, XapaKTepU3yIOIIMe HAayyHYI W MPaKTHYECKYI0 II€HHOCTb BBIIIOJHEHHOH pabOThI
(meyaTHble CTaThU IO TEME, JOKYMEHTHI, YyKa3blBalOIIME Ha NPAKTUYECKOE NpPHUMEHEHUE
pe3ynabTaToB paboThl M T.I.), HUCHOJb30BATHCS TEXHUUYECKUE CPEACTBA Ul MpPE3CHTAlNH
MaTepuajioB BBITYCKHOW KBalIU(UKAIMOHHON paboTel. Ilocnme ornameHuss oQUIMATIbHBIX
OT3BIBOB U peLEH3ul oOyuaromeMycs MpelIoCTaBIeHO BpeMsl A OTBETa Ha 3aMEyaHwus,
MMEIOIIMECS B OT3bIBE M PELEH3UAX. BOMpOChl 4iI€HOB IOCYJIapCTBEHHOM 3K3aMEHAIMOHHON
KOMHUCCHUU aBTOpY (aBTOpaM) BBITYCKHOM KBaTM(PUKALMOHHON pabOThI JOHKHBI HAXOIUTHCS B
pamKax ee TeMbI U IIpeIMeTa UCCIeI0BaHusl.

4.3. Kputepuu OULEHKH Pe3yJbTAaTOB 3alIUThl BBINYCKHBIX KBAaJM(PUKANMOHHBIX
paodort
OreHka pe3ynbTaToB 3allUThI BHITYCKHON KBATU()UKAIIMOHHONW pabOThI OCYIIECTBISETCS
Ha 3aCeJaHUM TOCYJAPCTBEHHOW SK3aMEHAIlMOHHOW KOMHUCCHUHU. 3a OCHOBY NPUHUMAIOTCS
CJeIyIOIINE KPUTEPUH, C YUETOM CTEIEHH OCBOCHHS KOMIIETEHIIUMN:
e 00OCHOBAaHHOCTH AKTYAJIIbHOCTH U CTETICHb PACKPBITUS TEMBL;
® JCMOJb30BaHUE MU(PPOBBIX TEXHOJIOTHI MTPH HanmucaHuu u/ unu 3amure BKP;
® HAyYHO-IIPAKTUYECKAsl 3HAUMMOCTb PE3YyJIbTaTOB;
® CTeleHb COOTBETCTBUS TPeOOBAaHUSAM OPOPMIICHUS U MIPEACTABICHUS Pe3yIbTaTOB



paboTHI;
®  COJIEPXKATEIHHOCTh W JIOTUIHOCTD JTOKJIA/Ia;
¢ TOYHOCTBH U IIOJIHOTA OTBCTOB HA BOIIPOCHI;
® HArJISJAHOCTH MPECTABICHHBIX PE3YJIbTATOB UCCIICIOBAHMS B JOPME CIAiI0B.
O06oOmennass onenka 3ammtel BKP ompenensercss ¢ yderoM OT3bIBa HAyYHOTO
PYKOBOJIUTENS M PEIICH3EHTA.

4.4. Ilopsiiok MOJAA4YM U PACCMOTPEHHS ane/UIs i

[To pesynbraraM rocygapCTBEHHBIX aTT€CTAIMOHHBIX HCHBITAHUN OOyYarouuics uMeeT
npaBo Ha anemwiiuio. OOydaromuiics MMEeT MpaBO IMOAATh B alEUIALHUOHHYIO KOMHCCHUIO
MUCbMEHHYIO ameJUIslUI0 O HapYyIIEHWHU, [0 €ro MHEHHUIO0, YCTAaHOBJICHHOW MPOIEAYPHI
MPOBEJCHUSI TOCYJAapPCTBEHHOTO AaTTECTAl[MOHHOTO WCHBITAaHUS U (MJIM) HECOIJlacuu ¢
pe3yJibTaTaMu TOCYJapCTBEHHOTO 5K3aMeHa. AMNEIUIALUs MOAAeTCs JUYHO OOydarolIMMCs B
aneJUIIUOHHYI0 KOMHCCHUIO HE IMO3[Hee CIEeAyIoUIero padoyero MAHA IMOcCie OObABICHUS
PEe3YJIBTAaTOB TOCYAAPCTBEHHOTO aTTECTAIIMOHHOTO UCTIHITAHUS.

Jns  paccMoTpenus amnesiuuu  cekperapp [ DK  HampaBnser B aneuIALHUOHHYIO
komuccuio mpotokon 3acemanus ['OK, 3akmouenue mnpencenarens ['DOK o coOmronenun
MPOLEAYPHBIX BOIPOCOB MPHU MPOBEIECHUU TOCYJAPCTBEHHOTO aTTECTAllMOHHOTO HCHBITAHUS, a
TaK)K€ MUCbMEHHbIE OTBETHI 00yuarouerocs (Mpu MX Hajau4duu) (UIsl paCCMOTPEHUS aneuIALuN
[0 MPOBEJICHUIO TOCYIAPCTBEHHOTO 9K3aMeHa), JTU00 BBIMYCKHYIO KBAIU(DUKAIIMOHHYIO paboTYy,
OT3bIB W peneH3uio (peueHsuu) (11 pacCMOTPEHUS aneuISIUU 10 TMPOBEICHUIO 3alUTHI
BBIMTYCKHON KBaTU(UKAITMOHHON pabOThI).

Amnemnsiuus He To3aHee 2 paboyux JHEW cOo JHS €€ TOoJaud paccMaTpUBAETCs Ha
3acellaHUM ameJUIIMOHHON KOMHCCHH, Ha KOTOpoe mpumiamaiorcs mnpexacenarens DK u
0OydJaroIIMiics, TMOAABIIMKM aNeUIAIHNI0. 3aceJaHue aneUIIIUOHHOM KOMHCCHU MOXKET
MIPOBOJIUTHCSL B OTCYTCTBHE OOYYalOIIErocs, MOAABILIEro anelisAluio, B Cllydae ero HesBKH Ha
3acejaHUe aneuIIIMOHHONW KoMuccuu. HesiBka oOydaromierocs Ha 3aceaHUE aneuIIlUOHHON
KOMHUCCUU (PUKCUPYETCSI B MPOTOKOJIE 3aceaHUs] KOMUCCHH.

Pemenve anennsnMOHHON KOMHCCHMU JIOBOAMUTCS IO CBEIEHUS O0Oydarolierocs,
MOJABIIETO amneJuIAluIo, B TeueHue 3 pabouux AHEW co JHS 3acelaHus aneuIaIUOHHON
komuccuu. DakT O03HAKOMJICHHS OOYyYaroIlierocsi, IOAABIIETO areuIIUI0, C pelleHueM
amneIISIUOHHON KOMUCCHH YIOCTOBEPSETCS MOANUCHI0 oOyuaromierocs. B ciayyae HenmpuObITHS
oOyyaronierocst 1jsi 03HaKOMJIEHHsI C pELIEHHEM alleJUIUOHHON KOMHUCCUU WIM €ro OTKas3a OT
MOJIUCH, COCTABISETCS COOTBETCTBYIOIIUM aKT, KOTOPBIA MOANKMCHIBAETCS HE MEHEE YEM JIByMsI
YJIeHAMH aneJUISIIUOHHON KOMUCCHH.

[Ipu  paccmoTpeHMH  aneuIMM O  HApyLIEHUH  MPOLEAYpbl  MPOBEACHUS
TOCY/IapCTBEHHOTO aTTeCTAIMOHHOTO MCTIBITAHUS aleIIIMOHHAs KOMUCCHUS IPUHUMAET OJTHO U3
CIENYIOLIUX PELICHUN:

a) 00 OTKJIOHEHHWH ameULIIUU, €CIIM HW3JIOKCHHBIE B HEW CBEIEHUS O HapYHICHUSX
MPOLEAYPHl MPOBEACHUS TOCYIaPCTBEHHOTO aTTECTAI[MOHHOTO HCIBITaHHUsS OO0ydarolierocs He
MOATBEPAMINCh W (WJIM) HE TOBIHSUIM Ha PE3ylIbTaT TOCYAAPCTBEHHOTO aTrTeCTAI[MOHHOTO
UCTIBITAHUS;

0) 00 yIOBJIETBOPEHUH alCIUISIIIUHU, €CIIU W3JIOKCHHBIC B HEH CBEJEHUS O JTOMYIIEHHBIX
HapyILIEHUAX TMpOLEeAypbl MPOBEACHUS TOCYJaPCTBEHHOIO aTTECTAlMOHHOIO HCIBITAHUS
00ydaromierocs: MOATBEPAWINCH U TIOBIHMSUIA Ha PE3yIbTaT TOCYIapCTBEHHOTO aTTeCTAI[MOHHOTO
WCTIBITAHUS.

B cnydae, ykazaHHOM B TIOAMYHKTE «0», pe3yibTaT MPOBEICHHSI TOCYIapCTBEHHOTO
aTTeCTAllMOHHOTO MCHBITAHUS TOMJICKUT AHHYJIMPOBAHMIO, B CBA3M C YEM IMPOTOKOI O
PAaCCMOTPEHHMH ameJUIIMA He TO3JHee Cleayroniero padodero mus mepemaercs B ['OK mus
peaNM3alii  pelIeHHs]  aneUISIIMOHHOW  Komuccud. OOydaromeMycss TpeaoCcTaBIseTCs
BO3MOKHOCTh TIPOUTH TOCYAApPCTBEHHOE aTTECTAI[MOHHOE MCIBITAHUE B CPOKH, YCTAHOBJICHHBIC
MpPHUKa30M AKaJIeMUH.



[Ipu paccMoTpeHMHM ameIslUA O HECOIVIaCHU C pe3ysibTaTaMu TOCYIapCTBEHHOTO
HK3aMeHa amneJUIALUOHHAs KOMUCCHUSI BHIHOCUT OJJHO M3 CJICIYIOIIUX PEUICHUM:

a) 00 OTKJIOHCHUH aIleJUISIIIUU U COXPAaHEHUH pe3yJibTara rocyIapCTBEHHOTO 9K3aMEHa;

0) 00 yIOBIETBOPEHUU aMEIUISAIMN U BBICTABICHUU MHOTO PE3yJbTara TOCYIapCTBEHHOTO
JK3aMeHa.

Pemenwne anemissinoOHHONW KOMHCCHUH HE MO3HEE CIEAYIONEro paboyero JHs nepeaacTcs
B ['OK. Penienune anemisiiiuOHHON KOMUCCHUU SIBJIIETCSI OCHOBAHUEM JUIsl aHHYJIMPOBAHUS paHEe
BBICTABJICHHOTO PE3yJIbTaTa rOCyJapCTBEHHOTO 3K3aMEHa U BBICTABIICHUS HOBOTO.

Pemenue aneymuisiIMOHHOW KOMHCCHHU SIBJISICTCS. OKOHYATENIbHBIM M TIEPECMOTPY HE
MOJIJIESKUT.

[ToBTOpHOE MIPOBE/ICHHE rOCyZIapCTBEHHOTO aTTECTALMOHHOIO HCIBITAHUSA
00y4aromIerocsi, Mo/aBIIEeTO aneJUIslnI0, OCYIIECTBISACTCS B MPUCYTCTBUU NpelCenarelis HIn
OJTHOTO W3 YJICHOB ameJUIAIMOHHONM KOMHCCHUU HE IIO3[HEE JaThl 3aBEpIICHUs OOydueHUs B
Axkagemun.

ATenuIsius Ha MOBTOPHOE MPOBEJACHUE TOCYIaPCTBEHHOTO aTTeCTAI[MOHHOTO UCIIBITAaHUS
HE TPUHUMAETCSI.



[Tpunoxenue 1

Hexany dakyyibTeTa MEX/yHapOAHOTO
PErMOHOBEIEHUS U PETMOHAIBHOTO YIIPABICHUS
HHcTtuTyTa rocy1apcTBEeHHOM Ci1y k0Bl 1
ynpasienuss PAHXul'C

T.B. ITanoBon

(O@UO cmyoenma)
cTyneHTta 4 xypca 04Hoi popMbl 00ydeHHsI
Harnpasiienue noaroroBku 41.03.01 3apybexHoe
pPETHOHOBEICHUE
Ne yuebHoit rpynmb

3ASBJIEHUE

[Ipomy pa3pemuTh BBIIOJIHCHWE BBIMYCKHON KBamudukanuonHod padotrel (BKP) mo
CIEyIONIeH TeMe:

O6ocHoBaHMe  11€IeCOO0Pa3HOCTH  Pa3pabOTKU  AJii  MPAKTUYECKOrO0  MPUMEHEHHS B
COOTBETCTBYIOIICH 00JaCTH MPOPECCHOHAIBHOU EATETbHOCTH W Ha KOHKPETHOM OOBEKTE
npohecCHOHANBEHOM e TENIbHOCTH CaMOCTOSATEIbHON (aBTOPCKOI) TEMBI

[Tponry HazHauuTh pykoBogutesneMm BKP

« » 20 T /
(noonuce obyuarowezocs) (OHUO)




[Tpunoxenue 2

DeepajibHOE TOCYAAPCTBEHHOE OI0KETHOE 00pa3oBaTe/ibHOE YUpeKIeHue
BbICILIET0 00pa30BaHuUs

POCCHUHCKASI AKAJTEMHSI HAPOJHOI'O XO3SMCTBA

n TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI

npu IPE3UIEHTE POCCUHCKOM ®EJIEPAIIUN

HNHcTuTyT rocynapcTBeHHOM Ci1y:KO0bI U yIIpaBJIeHUSs

Hamnpasnenue noaroroku 41.03.01 3apybexHOE pernOHOBEACHUE
OO0pazoBatenbHas MporpaMma « Y mpaBiIeHUEe MK IYHAPOJHBIMU TPOCKTAMU U TIPOTpaMMaMu
(poccuiicko-repMaHcKas IporpamMma ¢ yriryOIeHHBIM H3yUYeHHEM HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB)»

IIVIAH - TPA®UK

IHoaroroBku BbINMYCKHBIX KBAJIN(pUKanuoHHbIX padoT (BKP)

oOyuarormierocst 4 Kypca 04Ho# popmbr 00ydeHust

(D.U.0. obyuarowezocs)

Ne Brinosnsiembie padoThl Cpok OtmeTKa 0
ILIL (3Tanbl BHINOJTHEHUS) BbINIOJTHEHU S BBINIOJIHEHU U
(c mno ) (monmuck
pykoBoautens BKP)
1.
2.
3...
[Tnan-rpaduk cocrasien pykoBoautenem BKP /

C mutanoM-Tpag KoM 03HAKOMIIEH(bI)

(noonucwv obyuaroujecocs(uxcs))

(noonucv) (Damunus U.0., donxcHocms,
YueHas cmenetbv, yueHoe 36anue)

«

»

20 T.




[Tpunoxxenue 3

(I)ellepa.nbnoe rocyxapCcrBeHHoe 5]0)1)KeTH06 06pa30BaTe.ﬂbH06 Yupexxacenue
BbICHIETr0 00Pa30BaHUNA
POCCHVICKASI AKAJJEMUSI HAPOJTHOT'O XO3SIMCTBA u TOCYJAPCTBEHHOMN
CJIYKBbI npu IPE3UJIEHTE POCCUVICKOM ®EJEPAIIMA

WNHCeTuTyT rocyiapcTBeHHOM CITy>KObl U yTIpaBIeHUS

®dakyIbTeT MEKAYHAPOIHOTO PETHOHOBEICHHS U PErHOHAIILHOTO YITPABIICHHS

Hampasnenue nonroroBku 41.03.01 3apyOexHOE perHOHOBEICHHE

OO0pa3oBarenbHas IporpaMMa « Y IpaBJIeHHE MEKTYHAPOIHBIMH ITPOSKTAMH U TIPOTPaMMaMH
(poccuiicko-repMaHcKas IporpaMma ¢ yriryOJeHHBIM U3YYCHUEM HHOCTPAHHBIX SI3bIKOB))

YTBEPXJIAIO
3aBenyrommii kadeapoit

(moamuce, ©.1.0.)
«_» 20 1.

3AJAHHUE
HA BBIIYCKHYI0 KBATH(UKAIHOHHYIO padoTy

CTyJICHTa TpYMIBI 04YHOH (HOPMBI O0yUESHHS

(1)8.MI/IJ'II/I$I UM OTYCCTBO CTYICHTA
1. Tema BbIITyCKHOM KBaMU(UKALMOHHONW PabOTHI:

2. Llenn ucciemoBaHuUs:

w

. 3az[aq1/1 HNCCICOOBAaHUA:

~

. OkuiaeMblii pe3ysbTar:

9]

. PykoBoaurens:

)

. Cpok cauu 3aKOHYEHHOH BBITYCKHOM KBaJTM(PHUKAIIMOHHOMN paboThI:

7. 3aaHue COCTaBUII:
(®.1.0., 1omKHOCTh, YU€Has CTEIICHb, 3BaHUE)

« _» 20__r.

(moMCch pyKOBOANTEIIS)

8. 3amaHre NPUHSI K UCTIOJIHEHUIO:

« » 20 .

(moamuck cTyneHTa)



[Tpunoxenue 4

DeepajibHOE TOCYAAPCTBEHHOE 0I0IKeTHOE 00pa30BaTe/IbHOE YUpeKIeHue
BbICILIET0 00pa30BaHuUs
POCCHUHCKASI AKAJTEMHSI HAPOJTHOI'O XO3SMCTBA
n TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI
npu IPE3UJEHTE POCCUHCKOM ®EJNEPAIINN

HNHCTUTYT rocy1apcTBEHHOM CJIY:KObI M yIIPABJIEHUS

Hamnpasnenue noaroroku 41.03.01 3apybexHOe pernoOHOBEACHUE
OO0pazoBatenbHast MporpaMma « Y mpaBieHUEe MK IYHAPOTHBIMU MTPOSKTAMU U TIPOTpaMMaMu
(poccuiicko-repMaHcKas porpamMma ¢ yriryOIeHHBIM H3yUYeHHEM HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB)»

BAKAJIABPCKASA PABOTA

«PEAJIN3ALIMS ITPOEKTOB BPEHIMHI'A TEPPUTOPHI:
OIIBIT UCITAHUI»

ABTOp:
o0y4aromuiics rpynimbl
04YHOI popMbI 00yUeHUs

(moamnuce)
[TerpoB Muxaui ['puropreBud

PykoBoauTein:

JIOLIEHT Kadenpsl 3apyO0ekHOTO
pernonoBeneHus akynprera
MEXTYHApPOJAHOTO PETHOHOBEACHUS U
pernonanpHoro ynpasienus UT'CY,
KaHIUJIaT UCTOPHUECKUX HAYK, JOLEHT

(moamucs)
AnekceeBa Enena AHaroineBHa

Mocksa, 20



[Tpunoxenue 5

DeepajibHOE TOCYAAPCTBEHHOE OKOKETHOE 00pa3oBaTe/ibHOE YUpeKIeHue
BbICILIET0 00Pa30BaHUsA
POCCHUHCKASI AKAJTEMHSI HAPOJTHOI'O XO3SMICTBA
n TOCYJAPCTBEHHOM CJIYKBbI
npu IPE3UJIEHTE POCCUHCKOM ®EJNEPAIINN

NHCTUTYT rocy1apcTBeHHOM CJIY:KObI M yIIPaBJIeHUSA
Hamnpasnenue noaroroku 41.03.01 3apybexHOE pernOHOBEACHUE

O06pazoBarenbHas IporpaMMa « YpaBieHHE MEKIYHAPOIHBIMU TPOSKTAMU U TIPOTPaMMaMH
(poccuiicko-repMaHcKas porpamMma ¢ yriryOIeHHBIM H3yUYeHHEM HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB)»

OT3bIB
0 padoTe 00y4yamolIerocsi B mepuoj nNoAroToBKM
BbINIYCKHOH KBAJIN(UKANMOHHOI PadoThI

«

»

oOyuaromierocst 4 Kypca o4HO# popMbr 00ydeHust

(@.1.0. obyuarowgecocs)

PykoBonurens BKP:

(@.H.0., donxncnocmy, yuenas cmenetv, yueHoe 36anue)

COJAEPKAHUE OT3bIBA

BriBopbr:

« » 20

(nmoamuck pykoBoaurens BKP)



