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Аннотация: В середине декабря прошлого года состоялась Международная научно-практическая конфе-
ренция в Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации на тему: «Перспективы повышения качества государственного управления в условиях цифро-
визации». Выступление автора на пленарном заседании легло в основу представленной статьи. 
Рассмотрены проблемы повышения качества государственного управления, раскрыта их сущность и опре-
делены пути решения. Показаны базовые факторы повышения качества государственного управления. 
Представлены промежуточные результаты проводимого аудита совершенствования контрольно-надзорной 
деятельности. Даны рекомендации по повышению эффективности осуществления государственных функ-
ций по контролю и надзору. Обозначены приоритеты деятельности по внедрению новых управленческих 
подходов и аналитических инструментов в целях совершенствования аудита государственного управления. 
В условиях стремительно меняющихся экономических процессов требуется постоянное совершенствова-
ние аудита государственного управления. Это обусловлено необходимостью повышения влияния на реше-
ние государственных задач по обеспечению роста благосостояния граждан и устойчивого развития страны. 
Первостепенное внимание при этом уделяется внедрению новых подходов и технологий. Форма проведе-
ния совещания с представителями федеральных органов исполнительной власти свидетельствует о реа-
лизации курса Счетной палаты РФ на развитие открытости и партнерских отношений. Степень открытости 
является одним из показателей качества госуправления, поскольку способствует увеличению доверия 
граждан к государству. В свою очередь, партнерство позволяет концентрировать усилия на решении острых 
социальных проблем.
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Abstract: Last December, an international scientific and practical conference was held at the Russian Presidential 
Academy of National Economy and Public Administration with the topic: “Prospects for improving the quality of 
public administration in the context of digitalization”. The author’s speech formed the basis for this article. The article 
considers the problems of improving the quality of public administration, reveals their essence, and identifies 
solutions. The main aspects in improving the quality of public administration are presented. The author demonstrates 
the intermediate results of the ongoing audit for improving control and supervisory activities. The author provides 
recommendations to improve the effectiveness of state functions over control and supervision. Priorities for the 
introduction of new management approaches and analytical tools aimed at improving the audit of public 
administration are outlined. In the context of rapidly changing economic processes, continuous improvement of 
public administration audit is required. At the same time, priority is given to the introduction of new approaches and 
technologies. The degree of openness is one of the indicators of the quality of public administration. In the context 
of rapidly changing economic processes, continuous improvement of public administration audit becomes 
necessary. This is due to the need to increase the impact on solving the state tasks to ensure the growth of the 
welfare of citizens and the sustainable development of the country.

At the same time, priority is given to the introduction of new approaches and technologies. The form of meeting 
with representatives of the federal executive authorities points at the Accounts Chamber of the Russian Federation 
taking the course on developing openness and facilitating partnerships. The degree of openness is one of the 
indicators of the quality of public administration, since it contributes to an increase in citizens’ trust in the state. In 
turn, partnerships allow to concentrate efforts on solving acute social problems.
Keywords: public administration, management by results, the validity of decisions, functions of control and 
supervision, systemic problems, improvement of audit
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Введение
Международное внимание к про-
блеме качества государственного 
управления определяется ее зна-
чимостью для повышения эффек-
тивности администрирования 
в условиях глобальных и нацио-
нальных вызовов. В сегодняшних 
чрезвычайных условиях система 
государственного управления ка-
ждой страны должна выйти на 
качественно новый уровень функ-
ционирования. Кроме того, акту-
альность рассматриваемой про-
блематики подтверждается меж-
дународной конкуренцией в сфере 
качества госуправления.

Являясь важным элементом 
системы госуправления в качестве высшего органа 
внешнего государственного аудита, Счетная палата 
Российской Федерации заинтересована в поиске и 
внедрении в практику государственной деятельности 
новых управленческих подходов. Их использование 
значительно расширяется в условиях цифровизации.

Базовые факторы, определяющие качество 
государственного управления
Для краткой характеристики системы государствен-
ного управления России необходимо отметить, что в 
условиях борьбы с распространением коронавирусной 
инфекции она показала свою способность к мобилиза-
ции ресурсов, реализации важнейших управленческих 
решений и минимизации негативных последствий. В 
результате принятых мер удалось в кратчайшие сроки 
создать вакцины, оборудовать дополнительные мощ-
ности для лечения, не допустить обвала экономики и 
сохранить социальную стабильность в обществе.

Вместе с тем из-за пандемии существенно обостри-
лись проблемы социально-экономического развития. 
Нарушены не только внутренние хозяйственные свя-
зи, но и внешние цепочки поставок. Это является 
весьма существенным как для производства, так и для 
остальных фаз воспроизводственного процесса. 

Необходимость решения сложных социально-эко-
номических проблем объективно требует осущест-
вления государственного управления по результатам 
и повышения обоснованности принимаемых управ-
ленческих решений. Эти направления деятельности, 
по сути, являются базовыми факторами качества госу-
дарственного управления (рисунок 1).

Первый из факторов – осуществление государ-
ственного управления по результатам.

В последнее время наблюдается активизация де-
ятельности по внедрению концепции государствен-
ного управления по результатам, которая связана с 
достижением национальных целей. Ее реализация 
предполагает изменение приоритетов деятельности 
государства. Безусловным приоритетом становится 

ориентация на улучшение жизни людей. В этом на-
правлении Правительством Российской Федерации 
делаются конкретные практические шаги. Так, в июне 
текущего года Правительством РФ скорректировано 
постановление, регламентирующее организацию про-
ектной деятельности. Изменения предусматривают 
обязательность отражения в паспортах национальных 
и федеральных проектов общественно значимых ре-
зультатов. Причем речь идет о результатах, влияющих 
на улучшение качества жизни граждан и условий веде-
ния предпринимательской деятельности.

Реализацию концепции управления по результатам 
Счетная палата Российской Федерации осуществляет 
посредством прочной увязки расходования бюджетных 
средств с достигнутыми результатами. В частности, 
анализ реализации госпрограммы «Охрана окружаю-
щей среды» показал, что в 2020 году из восьми пока-
зателей госпрограммы один не выполнен. Планирова-
лось, что качество жизни 8,1 млн человек улучшится в 
связи с ликвидацией несанкционированных свалок в 
границах городов и наиболее опасных объектов нако-
пленного экологического вреда. Фактически улучшено 
качество жизни только для 4,9 млн человек. При этом 
расходы на реализацию указанной госпрограммы со-
ставили 97,4 % показателя сводной бюджетной роспи-
си. Тем самым расходы произведены почти в полном 
объеме, а предусмотренные результаты не достигнуты.

Как позитивный пример достижения запланиро-
ванных результатов можно отметить ответственный 
подход к реализации отдельными государственны-
ми органами федеральной адресной инвестицион-
ной программы. Так, уже в 2021 году своевременно 
осуществлен ввод в эксплуатацию Центра детской 
онкологии, гематологии и хирургии в Казани, ново-
го корпуса онкологического диспансера в Костроме, 
Дворца спорта в Калуге, кроме того, реконструирована 
инфраструктура аэропортов в Амурской, Челябинской 
и Московской областях. Досрочно введены общежития 
для пяти вузов: в Москве, Казани, Архангельской обла-
сти, Чечне и Чувашии.

Рисунок 1. Факторы повышения качества государственного управ-
ления

Figure 1: Factors for improving the quality of public administration
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В контексте управления по результатам остается 
проблемным вопрос объективности оценки достигну-
тых результатов. Без их объективной оценки нет и не 
может быть управления по результатам. Отсутствие 
установленной системы оценки результативности и 
эффективности деятельности федеральных органов 
исполнительной власти не способствует решению 
данной проблемы.

В этой связи целесообразно рассмотреть вопрос о 
принятии нормативного правового акта, устанавли-
вающего систему оценки результативности и эффек-
тивности деятельности федеральных органов испол-
нительной власти на основе совокупности критериев, 
показателей и весовых коэффициентов. По нашему 
мнению, необходимость принятия такого документа 
давно назрела.

При этом в перспективе важно уточнить поня-
тия результативности и эффективности в государ-
ственном управлении в целом. Так, под «результа-
тивностью» следует понимать степень достижения 
ожидаемых результатов, прежде всего общественно 
значимых. Эффективность же должна оцениваться как 
соотношение достигнутых результатов и затраченных 
на их достижение ресурсов, в том числе финансовых 
[Добролюбова, Южаков, Старостина, 2021; Большако-
ва, 2014. С. 29–33; Agnafors, 2013. P. 434–445].

Обоснованность принятия управленческих 
решений как фактор повышения качества 
госуправления
Следует учитывать, что без объективности оцен-
ки результатов сложно повысить обоснованность 
управленческих решений. При этом повышение обо-
снованности принятия управленческих решений 
представляет собой второй важнейший фактор ка-
чества госуправления. На реализацию потенциала 
этого фактора положительное влияние оказывает 
процесс цифровизации.

На проблеме обоснованности управленческих ре-
шений заострил внимание председатель Счетной па-
латы Российской Федерации Алексей Леонидович Ку-
дрин, выступая на очном рабочем совещании с пред-
ставителями федеральных органов исполнительной 
власти. Он подчеркнул, что наша совместная задача 
состоит в обеспечении обоснованности управленче-
ских решений на всех уровнях. Это будет способство-
вать росту качества государственного управления. 
Также он обратил внимание на то, что деятельность 
по повышению обоснованности решений может осу-
ществляться в рамках парадигмы доказательной по-
литики. По своей сущности механизм доказательной 
политики основывается на строго установленных объ-
ективных доказательствах (рисунок 2). 

Нам предстоит более активно задействовать дан-
ный механизм для развития госуправления, тем более 
что в России имеются все предпосылки для его вне-
дрения.

Подчеркнем, что Счетная палата Российской Феде-
рации позиционирует себя как институт, который спо-
собствует принятию обоснованных управленческих 
решений на государственном уровне. Так, например, 
в целях обеспечения повышения эффективности ис-
пользования бюджетных средств, сокращения кор-
рупционных проявлений, а также снижения объема 
незавершенного строительства Счетная палата РФ 
осуществляет постоянный мониторинг незавершен-
ного строительства в Российской Федерации.

Форма проведения совещания с представителями 
федеральных органов исполнительной власти, которая 
была отмечена выше, свидетельствует о реализации 
курса Счетной палаты РФ на развитие открытости и 
партнерских отношений. Степень открытости является 
одним из показателей качества госуправления, посколь-
ку способствует увеличению доверия граждан к государ-
ству. В свою очередь, партнерство позволяет концентри-
ровать усилия на решении острых социальных проблем.

Рисунок 2. Характеристика механизма «Доказательная политика»

Figure 2. Characteristics of the “Evidence-based policy” mechanism
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Примером этому может служить создание рабочей 
группы Государственной Думы РФ по проработке во-
проса обеспечения лиц из числа детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей, жилыми поме-
щениями. В нее вошли представители и Счетной па-
латы, и Генеральной прокуратуры, и иных заинтере-
сованных органов исполнительной власти. Мы выра-
жаем уверенность в том, что совместными усилиями 
нам удастся в кратчайшие сроки решить эту проблему.

Подходы к повышению качества государственного 
управления определяются его ключевыми составляю-
щими, среди которых:
• качество выработки и реализации государствен-

ной политики, включая определение и достиже-
ние национальных целей (законность и обосно-
ванность управленческих решений);

• качество реализации всех видов государственных 
функций, включая оказание государственных ус-
луг, осуществление функций по контролю и над-
зору, а также регулирующих функций;

• эффективность государственного управления;
• профессионализм и беспристрастность государ-

ственных служащих;
• соответствие потребностям и запросам общества 

и способность их удовлетворения (обеспечение 
решения наиболее значимых социально-экономи-
ческих задач и достижение общественно значи-
мых результатов).

Комплексный характер мер 
по совершенствованию контрольно-надзорной 
деятельности
В настоящее время Счетная палата РФ особо присталь-
ное внимание уделяет аудиту осуществления государ-
ственных функций по контролю и надзору. Одной из 
его задач является определение влияния реализуемых 
мер по совершенствованию контрольно-надзорной 
деятельности (далее – КНД) на качество государствен-
ного управления. Планируется сформировать кон-
цептуальную модель повышения результативности и 
эффективности осуществления функций по контролю 
и надзору, позволяющую учитывать баланс интересов 
государства, бизнеса и граждан.

Меры по совершенствованию КНД предусмотрены 
в Основных направлениях деятельности Правитель-
ства Российской Федерации на период до 2024 года. 
В количественном выражении реализуется девять 
мер, которые направлены на продолжение реформы 
контрольно-надзорной деятельности. Они предусма-
тривают решение задач, поставленных Президентом 
Российской Федерации в Посланиях, в том числе по 
снижению давления на бизнес. Меры носят комплекс-
ный характер и взаимосвязаны между собой.

Вместе с тем отсутствуют меры, направленные на 
оптимизацию организационной структуры контроль-
но-надзорных органов. Кроме того, отсутствуют меры, 
направленные на снижение коррупционных рисков в 
сфере КНД. При этом такие меры были предусмотрены 

в упраздненной приоритетной программе «Реформа 
контрольной и надзорной деятельности». Тем самым 
не обеспечена преемственность определенного рода 
мероприятий.

Измеримые показатели административной 
нагрузки на бизнес и мониторинг их динамики
В части анализа реализации мер по совершенствова-
нию КНД в первую очередь следует остановиться на 
предварительных результатах реализации «регуля-
торной гильотины» (рисунок 3).

В 2019–2020 годах Правительством Российской 
Федерации, ведомствами, экспертным сообществом и 
представителями бизнеса была проделана масштаб-
ная работа в рамках реализации механизма «регуля-
торной гильотины». Это беспрецедентный проект, 
который реализовывался в крайне сжатые сроки. По 
сути, была сформирована новая регуляторная систе-
ма. Приняты два новых базовых закона1. Они значи-
тельно сужают спектр обязательных требований, свя-
занных с предпринимательской деятельностью, при 
одновременном расширении возможностей по защите 
прав предпринимателей и граждан.

В ходе осуществления «регуляторной гильотины» 
признано утратившими силу 12,3 тыс. актов. Это бо-
лее 90 % всех актов, содержащих обязательные тре-
бования. Отменено 143 411 единиц обязательных 
требований, или 45 % от общего их количества. В раз-
резе сфер среди лидеров – транспорт, сфера трудовых 
отношений и социального обслуживания. Количество 
требований к общепиту сократилось в пять раз.

Следует особо подчеркнуть, что законодательно 
предусмотрен механизм замкнутого регуляторного 
цикла. Так, в целях поддержания в актуальном состо-
янии системы обязательных требований их актуали-

1 Федеральный закон от 31 июля 2020 года № 247-ФЗ «Об обяза-
тельных требованиях» и Федеральный закон от 31 июля 
2020 года № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и 
муниципальном контроле в Российской Федерации».

Рисунок 3. Реализация механизма «регуляторной 
гильотины»

Figure 3: Implementing the “regulatory guillotine” 
mechanism
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зация в дальнейшем будет производиться на посто-
янной основе в рамках шестилетнего регуляторного 
цикла. При этом будет обеспечено участие заинтере-
сованных лиц на этапах установления и оценки при-
менения обязательных требований. 

Наряду с положительным эффектом принятых но-
ваций имеется ряд нерешенных вопросов. Среди не-
достатков мы отмечаем отсутствие оценки влияния 
«регуляторной гильотины» на административное дав-
ление на бизнес. А именно эта приоритетная задача 
ставилась Президентом Российской Федерации.

В любом случае важно учитывать не количество 
изданных актов (и тем более количество отменен-
ных актов), а их содержательную нагрузку на бизнес. 
Необходимо оценить влияние мер по совершенство-
ванию КНД на снижение экономического ущерба, ад-
министративного давления на бизнес, повышение 
защищенности и безопасности граждан. Для этого 
необходимо установить измеримые показатели адми-
нистративной нагрузки на бизнес и мониторинг их 
динамики.

В известном докладе Бориса Юрьевича Титова2 
в качестве ключевых проблем высокой администра-
тивной нагрузки отмечается сохранение несоразмер-
ных штрафов. Эта проблема подтверждается данны-
ми Минэкономразвития России3. При этом остаются 
значительными штрафы, взыскиваемые с индивиду-
альных предпринимателей. В 2020 году сумма таких 
штрафов составила 1,9 млрд рублей. Это в два раза 
больше по сравнению с 2019 годом.

Известно, что в условиях пандемии в качестве мер 
поддержки был введен мораторий на проверки мало-
го и среднего бизнеса4. В результате их количество 
в 2020 году по сравнению с 2019 годом сократилось 
на 68,1 %5.

Однако в первом полугодии 2021 года уже прове-
ден 71 % проверок от всех проверок, проведенных 
в 2020 году. Тем самым мы наблюдаем постепенное 
возвращение к допандемийному количеству прове-
рок. Пока рано говорить о сокращении количества 
проверок как о результатах мер по снижению админи-
стративного давления на бизнес, поскольку они были 
связаны с ограничениями 2020 года.

Необходимо отметить, что в 2022 году морато-
рий будет продлен. Такое решение окажет свое поло-
жительное влияние на деятельность почти 100 тыс. 
хозяйствующих субъектов. Это важно, так как, по 

2 Специальный доклад Президенту Российской Федерации 
«МСП / Постковид. Время для системных решений», 2021 год.

3 Доклад Минэкономразвития России «Об осуществлении госу-
дарственного контроля (надзора), муниципального контроля 
в соответствующих сферах деятельности и об эффективности 
такого контроля (надзора)» за 2020 год.

4 Кроме тех, что вызваны угрозой возникновения ЧС либо при-
чинения вреда жизни и здоровью граждан.

5 В 2019 году КНО проведено 805 257 проверок, в 2020 году – 
256 793 проверок.

мнению большинства предпринимателей (52,2 %) 
снижение административного давления на бизнес 
входит в число приоритетных мер, направленных на 
выход российской экономики на темпы роста выше 
среднемировых.

В данном контексте отмечу, что контрольно-над-
зорными органами не ведется учет издержек под-
контрольных субъектов, связанных с выполнением 
обязательных требований. Указанное не позволяет 
оценить издержки бизнеса и их динамику. В частно-
сти, отсутствует анализ соотношения издержек биз-
неса и выгод, полученных государством от введения в 
2018 году государственной информационной системы 
мониторинга за оборотом товаров, подлежащих обя-
зательной маркировке в 2019–2021 годах. По нашему 
мнению, если государство получило экономические 
выгоды, то оно должно частично возместить затраты 
бизнеса. Тогда будет взаимный учет интересов. При 
этом государство должно учитывать всю совокуп-
ность интересов бизнеса. Это тем более важно, по-
скольку развитие экономики определяется прежде 
всего активностью бизнеса. Задача государства – под-
держивать бизнес.

Выявлен ряд проблем системного характера. Под-
робный их анализ был дан в ходе дискуссии на круглом 
столе, организованном совместно с Уполномоченным 
при Президенте Российской Федерации по защите 
прав предпринимателей. В связи с этим ограничусь 
лишь отдельными положениями, раскрывающими их 
сущность.

Отмечается высокий уровень ресурсоемкости осу-
ществления функций по контролю и надзору. Так, 
согласно данным Минэкономразвития России6, объем 
финансовых средств, выделенных государственным 
органам исполнительной власти и органам местного 
самоуправления на осуществление контрольных и 
надзорных функций, в 2019 году составил в общем 
объеме 99,3 млрд рублей7. Согласно аналогичным 
данным за 2020 год, объем финансовых средств, вы-
деленных государственным органам исполнительной 
власти на осуществление контрольных и надзорных 
функций, составил в общем объеме 100,1 млрд ру-
блей. Примечательно, что большая часть расходов 
федерального бюджета на 2019 год в объеме 56 млрд 
рублей и на 2020 год в объеме 62,2 млрд рублей при-
ходится на 11 ведомств. За эти два года на их долю 
приходилось 83 и 93 процента федеральных средств, 
предусмотренных на КНД.

Не разработана система оценки результативности 
и эффективности контрольно-надзорных органов и их 

6 Доклад «Об осуществлении государственного контроля (над-
зора), муниципального контроля в соответствующих сферах 
деятельности и об эффективности такого контроля (надзора)» 
за 2019 год.

7 Круглый стол на тему: «Аудит совершенствования контроль-
но-надзорной деятельности и минимизации коррупционных 
рисков» состоялся 2 декабря 2021 года.
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деятельности, ориентированной на снижение ущерба 
и сокращение издержек подконтрольных субъектов.

Отсутствует завершенная система ключевых пока-
зателей и методик установления их целевых значений. 
Так, вызывает сомнение целесообразность использо-
вания в качестве ключевых показателей не абсолют-
ных величин, а относительных, в особенности валово-
го внутреннего продукта (ВВП). Например, в Докладе 
Ростехнадзора об осуществлении государственного 
контроля (надзора) за 2020 год указано, что ущерб 
собственника и ущерб, нанесенный третьим лицам, от 
аварий на объектах энергетики и затраты на ликвида-
цию последствий аварий (в процентах от ВВП) соста-
вил 39 миллионных процента ВВП (0,000039 % ВВП). 
Целевой показатель на 2020 год составляет 0,00015.

Такие показатели не являются наглядными, они 
не дают возможности гражданам оценить вклад ве-
домства в предотвращение ущерба. Наверное, важнее 
устанавливать абсолютное значение показателя, а не 
относительное.

Сущность еще одной системной проблемы заклю-
чается в том, что внедрение механизма профилактики 
нарушений обязательных требований осуществляет-
ся медленными темпами. Отмечается незначительная 
роль предостережений о недопустимости нарушения 
обязательных требований в целях профилактики на-
рушений. Несмотря на увеличение в 2020 году общего 
количества выданных предостережений, этот факт 
не стал повсеместным. Часто контролеры забывают о 
наличии такого важного инструмента. Мы полагаем, 
что практика предостережений должна быть обяза-
тельной. Без этого вряд ли можно вести разговор о 
результативности функционирования комплексной 
системы профилактики.

Оптимизация финансового обеспечения 
контрольно-надзорной деятельности
Сохраняются риски неэффективного использования 
средств федерального бюджета. Вынуждены конста-
тировать, что на сегодняшний день отсутствует точ-
ный ответ на вопрос: «Сколько стоит одна функция 
по контролю и надзору?». Не ведется учет расходов, 
связанных с исполнением каждой отдельной кон-
трольной и надзорной функции. Как следствие, отсут-
ствует понимание того, насколько эффективно рас-
ходуются бюджетные ассигнования и каким образом 
возможно оптимизировать финансовое обеспечение 
контрольно-надзорной деятельности. Полагаем так-
же, что ведомства могут и должны производить оцен-
ку стоимости осуществления одной контрольной и 
надзорной функции. Нужна лишь соответствующая 
заинтересованность.

По нашему мнению, в ближайшее время необ-
ходимо проанализировать практику правопримене-
ния. С учетом вступления в силу новых нормативных 
правовых актов и новых правил контроля и надзора 
крайне важно оценить результаты их применения в 
практической плоскости. Значимость предстоящей 

работы определяется тем, что законодательство – это 
лишь часть уравнения. Другая его часть связана с 
правоприменением. Лишь в совокупности этих двух 
составляющих можно говорить о качестве законо-
дательных актов, а значит, о качестве государствен-
ного управления. Обобщение правоприменительной 
практики позволит оценить единообразие подходов 
контрольно-надзорных органов в реализации приня-
тых законодательных актов. Это станет основой для 
подготовки предложений о внесении в них уточнений 
и дополнений.

Важно, чтобы представители бизнес-сообщества 
принимали активное участие в публичном обсуж-
дении проектов докладов по правоприменительной 
практике, которые готовятся контрольно-надзорны-
ми органами по каждому виду контроля. В связи 
с этим мы считаем возможным рекомендовать Мин-
экономразвития России обеспечить надлежащее ме-
тодическое сопровождение обобщения правоприме-
нительной практики и учета предложений бизнеса. 
В свою очередь, будем рекомендовать Минюсту Рос-
сии включить в план мониторинга правопримени-
тельной практики на 2024 год мониторинг правопри-
менения двух принятых базовых федеральных зако-
нов, в том числе от 31 июля 2020 года № 247-ФЗ «Об 
обязательных требованиях в Российской Федерации» 
и от 31 июля 2020 года № 248-ФЗ «О государственном 
контроле (надзоре) и муниципальном контроле в Рос-
сийской Федерации».

Заключение
В условиях стремительно меняющихся экономических 
процессов требуется постоянное совершенствование 
аудита государственного управления. Это обусловле-
но необходимостью повышения влияния на решение 
государственных задач по обеспечению роста благосо-
стояния граждан и устойчивого развития страны. Пер-
востепенное внимание при этом уделяется внедрению 
новых подходов и технологий.

Так, в целях обработки большого массива данных 
активизируется работа по внедрению современных 
аналитических инструментов. Активно используется 
аналитическая платформа PolyAnalyst. На базе этой 
платформы инспекторами создаются цифровые реше-
ния, позволяющие анализировать различные данные 
для обнаружения важных закономерностей.

Для повышения эффективности аудиторских про-
цедур нами реализуются новые решения в сфере 
информационных технологий. В качестве примера 
можно привести портал-агрегатор «Государственные 
расходы». Его функционал позволяет осуществлять 
выгрузку всех государственных контрактов в разрезе 
ведомств. Задавая определенный алгоритм, можно по-
лучить аналитическую информацию о номенклатуре 
закупаемой продукции и отследить ценовую полити-
ку. Система дает возможность выявлять различного 
рода индикативные показатели, в том числе указыва-
ющие на наличие коррупционных рисков.
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Применение методов диагностической аналитики 
способствует повышению качества отчетных докумен-
тов. Это важно, поскольку повышение качества отчет-
ных документов – это ключевое звено в процессе совер-
шенствования аудита государственного управления. По 
его результатам на основе объективных и достоверных 
данных формируются системные выводы и рекоменда-
ции. Мы исходим из того, что полученные результаты 
в первую очередь должны способствовать принятию 
руководством страны эффективных управленческих 
решений. Кроме того, результаты аудита государствен-
ного управления должны быть полезными для бизнеса 
и для общества. В этих целях на сайте Счетной палаты 
РФ размещаются все отчеты и рекомендации, подго-
товленные по итогам контрольных и экспертно-ана-
литических мероприятий. На этом сайте также можно 
отслеживать выполнение наших рекомендаций.

В 2021 году Счетная палата РФ принципиально 
изменила подходы к планированию своей деятель-
ности. Они связаны в том числе с планированием на 
предстоящий трехлетний период кросс-отраслевых и 

отраслевых комплексов мероприятий. Такой подход 
позволяет сконцентрировать усилия на аудите наи-
более значимых государственных проблем и подгото-
вить системные рекомендации по их решению.

Одним из приоритетов на предстоящий трехлетний 
период является аудит совершенствования системы 
государственного управления. В ходе его проведения 
нами будут сделаны акценты на стоимостных показа-
телях ее функционирования. Всесторонне изучив эту 
сферу, мы подготовим рекомендации, которые будут 
способствовать повышению эффективности функци-
онирования системы государственного управления.

Таким образом, аудит госуправления, образно гово-
ря, является главной частью в «структуре ДНК» Счет-
ной палаты. Подчеркнем, что значимость качества госу-
дарственного управления определяется объективной 
необходимостью обеспечения устойчивого развития 
российского общества и достойной жизни каждого че-
ловека. С учетом этого миссия Счетной палаты как раз 
и заключается в том, чтобы содействовать справедли-
вому и ответственному государственному управлению.
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